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 Businessوؿت ٚ وبض  

 ٔطاحُ ضا ٜ ا٘ساظی وؿت ٚ وبض

 زبضیَطح ت

 ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی



 هؼٌی لغَی:

 ٔتؼٟس قسٖ -1

 فطًٞٙ ِغت زا٘كٍبٞی ٚ ثؿتٝ -2

وبضآفطیٗ وؿی اؾت وٝ ٔتؼٟس ٔی قٛز ٔربَطٜ ٞبی یه فؼبِیت التهبزی ضا ؾبظٔب٘سٞی ٚ 

 ازاضٜ ٔی وٙس.

 زایطٜ إِؼبضف ثطتیب٘یىب -3

٘بقی قرهی وٝ وؿت ٚ وبض ٚ یب ٔٛؾؿٝ التهبزی ضا ؾبظٔب٘سٞی ٚ ٔسیطیت وطزٜ ٚ ذُطات 

 اظ آٖ ضا ٔی پصیطز.

ایٗ  اِٚیٗ ثبض ثطای ٘ظبٔیبٖ فطا٘ؿٝ وٝ ذٛز ضا زض ٔؼطو وبضٞبی ٔربَطٜ اٍ٘یع لطاض ٔی زاز٘س

 انُلاح اؾتفبزٜ قس.

٘ظطیٝ التهبزی ذٛز ضا ُٔطح  1934ٔؼطٚفتطیٗ زا٘كٕٙس نبحت ٘ظط غٚظف قٛٔپیتط زض ؾبَ  

 ٕ٘ٛز.

 

 ًظش اساسی ضَهپیتش:

انّی زض تٛؾؼٝ التهبزی اؾت ٚ ٘مف ٚی ػجبضت اؾت اظ ٘ٛآٚضی یب  وبضآفطیٗ ٘یطٚی ٔحطوٝ ی

 ایزبز تطویت ٞبی تبظٜ اظ ٔٛاضز ٔٙبثغ



 تؼشیف جاهغ:

فطایٙس ایزبز اضظـ اظ ضاٜ تكىیُ ٔزٕٛػٝ ای ٔٙحهط ثٝ فطز اظ ٔٙبثغ ثٝ ٔٙظٛض ثٟطٜ  -1

 ٌیطی اظ فطنت ٞب

بیی فطنت ٞبی رسیس ثٝ فطآیٙسی اؾت وٝ فطز وبضآفطیٗ ثب ایسٜ ٞبی ٘ٛ ٚ ذلاق ٚ قٙبؾ -2

ٔؼطفی ٔحهَٛ یب ذسٔت رسیس یب ثٟجٛز ؾبذتبض تِٛیس وٝ تٛأْ ثب پصیطـ ٔربَطات ٚ 

 ضيبیتٕٙسی قرهی ٚ اؾتملاَ ٔی ثبقس.

ذؿتٝ قسٜ ایس، اٌط ضٚیبی وبضٞبی ثعضٌتط ضا زاضیس، اٌط ثی حٛنّٝ ٚ ٘بضايی  قغّتبٖ اٌط اظ

ٔٛفمیت  َبِت ٞؿتیس، اٌط پَٛ ظیبزی ٔی ذٛاٞیس، اٌط ضٚحیٝ ی تِٛیس ٚ ذلالیت زاضیس، اٌط 

 ٞؿتیس، اٌط زؾتٛض زیٍطاٖ ػصاثتبٖ ٔی زٞس، قٕب ثبیس وبضآفطیٗ ثبقیس اٌط ٘یبظ ثٝ تغییط زاضیس.

 

 

 

 

 ٍیژگی ّای کاسآفشیٌیاى:

 ٔخّج ٚیػٌیٟب  
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 اًَاع کاسآفشیٌی:

 الف. فشدی

 کاسآفشیٌی هستقل -1

فطایٙسی اؾت وٝ وبضآفطیٗ اظ ایسٜ اِٚیٝ تب اضائٝ ٔحهَٛ ذٛز ثٝ ربٔؼٝ، وّیٝ فؼبِیتٟبی 

وبضآفطیٙب٘ٝ ضا ثب ایزبز یه ثٍٙبٜ التهبزی رسیس ثٝ َٛض ٔؿتمُ حُ ٔی وٙس. ثٟتطیٗ اٍ٘یعٜ ایٗ 

 ٘ٛع وبضآفطیٙی اؾتملاَ َّجی اؾت.

 کاسآفشیٌی ساصهاًی -2

فطآیٙسی اؾت وٝ وبضآفطیٗ تحت حٕبیت یه ؾبظٔبٖ، فؼبِیتٟبی وبضآفطیٙب٘ٝ ذٛز ضا ثٝ حٕط ٔی 

 ضؾب٘س ٚ ثب تٛرٝ ضلبثت قسیس ثیٗ ثٍٙبٟٞب، ؾبظٔبٟ٘ب إٞیت ٚیػٜ ای ثطای ٘ٛآٚضی لبیُ ٔی قٛ٘س.

 ب. گشٍّی

 کاسآفشیٌی ضشکتی -1

ت ثٝ وبضآفطیٙی تكٛیك ٔی قٛ٘س ٚ تٕبْ فؼبِیتٟبی آٖ ٕٞٝ افطاز قطو ضفطآیٙسی اؾت وٝ ز

وبضآفطیٙب٘ٝ فطزی ٚ ٌطٚٞی ثٝ َٛض ٔؿتٕط، ؾطیغ ٚ ضاحت زض قطوت ا٘زبْ پصیط ٚ زض ایٗ 

 قطوت ٞط یه اظ وبضوٙبٖ زض ٘مف وبضآفطیٗ ا٘زبْ ٚظیفٝ ٔی وٙٙس.

 

 



 کاسآفشیٌی اجتواػی -2

ضا زض قطٚع وؿت ٚ وبضٞبی ا٘تفبػی ثبضی ظٔیٙٝ ی رسیسی اؾت وٝ ؾبظٔبٟ٘بی غیطا٘تفبػی افطاز 

ٔی زٞٙس ٚ اظ ٔٙبثغ زؾتطؼ ثٝ ٌٛ٘ٝ ای ذلالب٘ٝ ثطاؾبؼ ٔٛيٛػبت ارتٕبػی اؾتفبزٜ ٔی 

 ٕ٘ٛ٘ٝ ایٗ ؾبظٔبٟ٘ب ٔطاوع ضقس ، پبضوٟبی فٗ آٚضی ، ثٙیبز ٘رجٍبٖ ٚ ...وٙٙس.

 ًقص ٍ کاسکشد کاسآفشیٌاى دس جاهؼِ:

 ٙٙسوبضآفطیٙبٖ وبلاٞبی رسیس تِٛیس ٔی و -

 ویفیت ضا اضتمبء ٔی زٞٙس -

 ضٚـ ٞبی رسیس زض تِٛیس ٔؼطفی ٔی وٙٙس -

 ثبظاضٞبی رسیس ایزبز ٔی وٙٙس -

 ٔٙبثغ رسیس پیسا ٔی وٙٙس -

 ؾبظٔبٖ ضا تغییط ٔی زٞٙس -

 ٔكبغُ رسیس ایزبز ٔی وٙٙس -

 ی ٚ ایزبز حطٚت ٞبی رسیس ٔی قٛ٘سثبػج ضقس التهبز -

 

 

 

 



 21وبضآفطیٙبٖ لطٖ  25وبضآفطیٙبٖ لطٖ 

 زٚض ا٘سیف ثط٘بٔٝ ضیع

 ضٞجط ؾبظٔبٖ زٞٙسٜ

 اؾتطاتػیؿت وٙتطَ وٙٙسٜ

 یبزٌیط٘سٜ ثباٍ٘یعٜ

 ٔٛؾؽ ٚ ثٙیبٖ ٌصاض ضیؿه پصیط

 ا٘زبْ زٞٙسٜ شیٙفغ

 ایزبز وٙٙسٜ اضظـ ایزبز وٙٙسٜ ؾٛز

 ثس٘جبَ ٚاثؿتٍی ثس٘جبَ اؾتملاَ

 أطاضٔؼبـثس٘جبَ  ثس٘جبَ حطٚت

 ٔربِف ٔربَطٜ ثس٘جبَ فطنت

 طتىجٔغیط  جتىطٔ

 ٔربِف ٔؼبّٔٝ ثس٘جبَ ٔؼبٔلات

 ٔربِف ٔربَطٜ لجَٛ ٔربَطات

 تحّیّی زضن ٔؿتمیٓ یب آ٘ی

  

 

 



 فشآیٌذ کاسآفشیٌی:

فطآیٙسی وٝ وبضآفطیٗ اظ َطیك آٖ فطنتی ضا ثطای قطٚع  ضٌاسایی ٍ اسصیاتی فشصت ّا: -1

 وؿت ٚ وبض ُٔطح ٔی وٙس.

فطآیٙسی وٝ زض آٖ رٟت ٌیطی ٞبی آیٙسٜ وؿت ٚ وبض  تذٍیي تشًاهِ کسة ٍ کاس: -2

 تٛنیف ٔی قٛز.

فطآیٙسی وٝ زض آٖ ٔٙبثغ ٔٛضز ٘یبظ ثطای قطٚع وؿت ٚ وبض  تؼییي هٌاتغ هَسد ًیاص: -3

 ٔكرم ٔی قٛز.

فطآیٙسی وٝ وبضآفطیٗ ثبیس ثط٘بٔٝ وؿت ٚ وبض ضا ثٝ ٔطحّٝ ارطا  هذیشیت کسة ٍ کاس: -4

 زضآٚضز.

 

 

 

 

 

 

 



 فشآیٌذ کاسآفشیٌی:ػَاهل هؤثش تش 

 اقتصادی ٍ تاصاسی -1

 ٔٙبثغ ٔبِی)زؾتطؾی ثٝ ٚاْ( -

 اضتجبَبت ٚ ا٘طغی(-ظیطؾبذت ٞبی التهبزی)ربزٜ -

 ٘یطٚی وبض ٔبٞط -

 ذسٔبت ترههی)ٔكبٚضٜ ٚ حؿبثساضی( -

 تؿٟیلات فیعیىی -

 ٔحیٍ التهبزی ولاٖ -

 ساختاس پَیایی صٌؼت -2

 ا٘ساظٜ ثبظاض -

 تٕطوع رغطافیبیی نٙؼت -

 ضؾتٝ ثبظاض -

 قطوت ٞبی ثعضياؾتطاتػی  -

 سشهایِ ّای اجتواػی -3

 یىپبضچٍی ٚ یب ؾّؿّٝ ٔطاتت ارتٕبػی -

 قجىٝ وبضآفطیٙی -

 فطًٞٙ احتطاْ ثٝ وبضآفطیٗ -

 پكتیجب٘ی ٕ٘بزی -



 ؾیؿتٓ آٔٛظقی)تسضیؽ وبضآفطیٙی( -

 جٌثِ ّای فشدی هشتَط تِ کاسآفشیي -4

 تزطثٝ وبضی)تزطثٝ ٔسیطیتی ٚ قبغُ لجّی( -

 ػٛأُ رٕؼیت قٙبذتی -

 تحهیلات -

 وبضآفطیٙیظطفیت  -

 زاضایی -

 

  قَاًیي ٍ هقشسات -5

 قاًَى کاس -

 هالیات ٍ تیوِ -

 قَاًیي تاًکی  -

 قَاًیي گوشکی ٍ ٍاسدات ٍ صادسات  -

 

 

 

 

 



 

 

 (Business)کسة ٍ کاس                           

 :هؼٌی لغَی

 اوؿفٛضز: وؿت ٚ وبض ثٕؼٙی ذطیس ٚ فطٚـ ٚ تزبضتفطًٞٙ  -1

 زضآٚضزٖ ٚ تزبضتی وٝ اظ آٖ پَٛ ٞب حبنُ قٛزلاً٘ ٔٗ: فؼبِیت پَٛ فطًٞٙ  -2

فبضؾی: حبِتی اظ ٔكغِٛیت، ٚ ثٝ َٛض ػبْ قبُٔ فؼبِیتٟبیی اؾت وٝ تِٛیس ٚ ذطیس فطًٞٙ  -3

 وبلا ٚ ذسٔبت ثب ٞسف فطٚـ آٟ٘ب ضا ثٝ ٔٙظٛض وؿت ؾٛز زضثطٔی ٌیطز.

 تؼبضیف:

یب وبلاٞبیی اٚضیه ضٞب٘ت: وؿت ٚ وبض ػجبضت اؾت اظ ٞط٘ٛع وبؾجی وٝ زض آٖ ذسٔبت  -1

وٝ زیٍط افطاز ربٔؼٝ ثٝ آٖ ٘یبظ زاض٘س ٚ ٔبیُ ثٝ ذطیس آٖ ٞؿتٙس ٚ تٛاٖ پطزاذت ثٟبی 

 آٖ ضا زاض٘س تٛظیغ ٚ ػطيٝ ٔی قٛز.

پتطؾٗ ٚ پّطٔٗ: ٞط تجبزِی وٝ زض آٖ ذطیس ٚ فطٚـ نٛضت ٌیطز وؿت ٚ وبض ٘یؿت  -2

 اؾت.ثّىٝ وؿت ٚ وبض، ٞط٘ٛع تجبزَ تىطاضی ٚ تزسیسقٛ٘سٜ ذطیس ٚ فطٚـ 

پطٚفؿٛض اٖٚ: وؿت ٚ وبض یه ٘ٛع وبؾجی ٔی زا٘س وٝ َی آٖ وبلاٞب یب ذسٔبت ثطای  -3

 فطٚـ زض ثبظاض تِٛیس ٚ تٛظیغ ٔی قٛ٘س.



 

 

 ٍیژگی ّای کسة ٍ کاس:

 فطٚـ یب ا٘تمبَ وبلاٞب ٚ ذسٔبت ثطای وؿت اضظـ -1

 ٔؼبّٔٝ وبلاٞب ٚ ذسٔبت -2

 تىطاض ٔؼبٔلات -3

 ازاضٜ أط وؿت ٚ وبض( اٍ٘یعٜ ؾٛز )ٟٕٔتطیٗ، لسضتٕٙستطیٗ ٔحطن -4

 هؿفؼبِیت تٛأْ ثبضی -5

 اّذاف کسة ٍ کاس:

 الف( اّذاف اقتصادی:

 ؾٛز ضيبیت ثرف -1

 ایزبز ٚ حفظ ٔكتطیبٖ -2

 ایزبز ٘ٛآٚضی -3

 ب( اّذاف اجتواػی:

 وبلاٞب ٚ ذسٔبت ویفی -1    

 ثطذٛضز ػبزلا٘ٝ ثب وبضٌطاٖ -2   



 ضػبیت ػساِت زض ثطذٛضز ثب ؾطٔبیٝ ٌصاضاٖ -3   

 ٔٙهفب٘ٝ ثب ػطيٝ وٙٙسٌبٖثطذٛضز  -4

 اًَاع کسة ٍ کاس:

: فطآیٙسٞبی اؾترطاد ٚ تِٛیس وبلاٞب ثطای ٔهطف ٟ٘بیی یب اؾتفبزٜ وؿت ٚ وبض نٙؼتی -1

  نٙبیغ زیٍط

 وؿت ٚ وبض نٙؼتی : تمؿیٓ ثٙسی ؾبزٜ

 نٙبیغ تِٛیسی: آٞٗ، فٛلاز، ٔبقیٗ آلات، ا٘ٛاع ذٛزضٚ، ٔٛاز اِٚیٝ -

 قىبض نٙبیغ اؾترطاری: ٞسفی، وكبٚضظی، -

 نٙبیغ غ٘تیه: پطٚضـ ٌبٚ، ٌٛؾفٙس، آثعیبٖ -

 نٙبیغ ؾبظٜ ای: ؾسٞب، ربزٜ ٞب، وب٘بِٟب، پّٟب -

وؿت ٚ وبض ذسٔبتی: فؼبِیتٟبیی وٝ ثطای ا٘تمبَ وبلا ٚ ذسٔبت اظ ٔىبٖ تِٛیس ثٝ ٔحُ ٔهطف،  -2

س يطٚضی ٞؿتٙس ثٙبثطایٗ، ذسٔبت ٚ تٕبْ فؼبِیتٟبیی ضا وٝ ا٘زبْ ٔؼبّٔٝ ضا تؿٟیُ ٔی وٙٙ

ٕٞچٙیٗ ذسٔبت حٕبیتی، ثب٘ىساضی، حُٕ ٚ ٘مُ، ثیٕٝ، ا٘جبضزاضی، ثؿتٝ ثٙسی، تجّیغبت، 

 ٞٙطی، ثٟساقتی ٚ...،ذسٔبت أٛظقی ، ذسٔبت

وؿت ٚ وبض تزبضی: ٚيؼیت ٟ٘بیی فؼبِیت وؿت ٚ وبض ٚ قبُٔ ذطیس ٚ فطٚـ وبلاٞب ٚ  -4

 ذسٔبت اؾت.



 

 

 تقسین تٌذی کسة ٍ کاس تجاسی:

 ظطفیت اِف( ثطاؾبؼ ا٘ساظٜ ٚ

 تزبضت ػٕسٜ فطٚـ -1

 تزبضت ذطزٜ فطٚـ -2

 ة( ٔیعاٖ پٛقف ثبظاض:

 ُٔٙمٝ ای یب ٔحّی -1  

 ثیٗ إِّّی -2  

 اص یک ًگاُ دیگش کسة ٍ کاس سا تِ سٍش صیش تقسین تٌذی هی کٌٌذ:

: فطٚـ ٔحهٛلات ٚ اضائٝ E Business or E Commerce وؿت ٚ وبض اِىتطٚ٘یىی (1

 ذسٔبت زض قجىٝ ایٙتط٘ت

(: فؼبِیت التهبزی زض ٔحُ ؾىٛ٘ت قرهی ثب Home Businessض ذبٍ٘ی)وؿت ٚ وب (2

 چیٙی(اٍِٛی  اؾتفبزٜ اظ ٚؾبیُ ٚ أىب٘بت ٔٙعَ)

(: افطاز یه ذب٘ٛازٜ، ذٛیكبٚ٘ساٖ الساْ ثٝ Family Businessوؿت ٚ وبض ذب٘ٛازٌی ) (3

 (اٍِٛی ایتبِیبیی تكىیُ وؿت ٚ وبض ٔی زا٘یٓ)



(: ایٗ وؿت ٚ وبضٞبی وٛچه ثب تٛرٝ ثٝ Rural Businessوؿت ٚ وبض ضٚؾتبیی) (4

 تِٛیس ٔٛاز غصایی ٚ غیطٜ ذهٛنیبت ضٚؾتبٞب ٚ أىب٘بت آٖ قىُ ٔی ٌیطز. نٙبیغ زؾتی، 

 ٘فط 55(: ٚاحسٞب، وبضٌبٟٞب ٚ قطوت ٞبی ظیط SMEوؿت ٚ وبضٞبی وٛچه، ٔتٛؾٍ ) (5

Small and Medium Enterprise 

٘فط ٚ اظ ٘فط فطٚـ، ؾٛز ٚ ا٘ساظٜ  555 وؿت ٚ وبضٞبی ثعضي: تؼساز وبضوٙبٖ ثبلاتط اظ (6

 اضلبْ ثبلایی زاض٘س.

 اًَاع کسة ٍ کاس اص دیذگاُ قاًَى تجاست:

 ؾٝ قىُ ؾبظٔب٘ی ػٕسٜ ثط اؾبؼ لبٖ٘ٛ تزبضت ٚرٛز زاضز:

 (Self proprietorshipٔبِىیت ا٘فطازی ) -1

رسا اظ  وؿت ٚ وبضی اؾت وٝ یه قرم آٖ ضا ضاٜ ا٘ساظی ٚ ازاضٜ ٔی وٙس ٚ وؿت ٚ. وبض

 قرم ٔبِه ٘یؿت ٚ قرم ٔبِه ٔؿئِٛیت ٘بٔحسٚز زاضز.

 هضایا:

 قىُ ٌیطی آؾبٖ -

 ٔبِىیت فطزی زض ؾٛز -

 ذلانٝ قسٖ تهٕیٓ ٌیطی ٚ وٙتطَ زض یه قرم -

 تیِزٚٞبی ا٘ؼُبف، آظازی ٘ؿجی زض ٔمبثُ وٙتطَ  -

 ضٞب قسٖ اظ ٔبِیبت قطوت ٞب -



 هؼایة:

 ٔؿئِٛیت ٘بٔحسٚز -

 ثیٕبضی یب ٔطي ٔبِهاحتٕبَ ٚلفٝ یب تؼُیُ ثسِیُ  -

 زؾتطؾی وٕتط ثٝ ؾطٔبیٝ -

 ٔكىلات ٘ؿجی زض تأٔیٗ ٔٙبثغ ٔبِی زض ثّٙس ٔست -

 ٚرٛز زیسٌبٜ ٚ تزطثیبت ٔحسٚز -

 ضشاکت -2

كبضوت ٚ ٕٞىبضی ٔی وٙٙس زٚ یب چٙس ٘فط وٝ ثٝ ػٙٛاٖ قطیه زض ؾٛز وؿت ٚ وبض ثب یىسیٍط ٔ

ء ٔی وٙٙس وٝ زض آٖ ؾٟٓ ٔبِی ٚ كٛ٘س. قطوبء ثیٗ ذٛز لطاضزازی ضا أًبٔی قطاوت ٘بٔیسٜ 

 ٔسیطیتی آ٘بٖ ٚ ٘مف ٞبی قطوبء ٚ ضٚاثٍ قطوتی ثیبٖ ٔی قٛز.

 :هضایا

 قىُ ٌیطی آؾبٖ -

 تؿٟیُ زض ضقس ٚ ػّٕىطز -

 ا٘ؼُبف پصیطی زض ٔمبثُ ٔمطضات ٚ وٙتطَ ٞبی زِٚتی -

 ٚرٛز ٔعایبی ٔبِیبتی ثٝ ٘فغ وؿت ٚ وبض -

 

 



 هحذٍدیتْا:

 ٔؿئِٛیت وّیٝ تؼٟسات -

 اؾتٕطاض وؿت ٚ وبض ثٝ ػّت وٙبضٜ ٌیطی یب ٔطي احتٕبَ ػسْ -

 اِعاْ زض فؼبِیت ٞبی ٔكتطن ٕٔىٗ اؾت ٔب٘غ اظ ٔٛفمیت ثیكتط وؿت ٚ وبض -

 

 ضشکت: -3

تكىیلات لب٘ٛ٘ی رسا اظ افطازی اؾت وٝ ٔبِه آٖ ٞؿتٙس ٚ اظ َطیك لٛا٘یٗ زِٚتی ایزبز قسٜ 

از تٛافك وطز ٚ حب٘یبً اؾبؾٙبٔٝ وؿت ٚ اؾت ثطای تأٔیٗ قطوت ثبیس اٚلاً زض ٔٛضز ؾٟٓ ؾطٔبیٝ افط

فؼبِیتٟب ٚ  ٝوبض ثٝ تب٘یٝ ٟ٘بزٞبی زِٚتی ثطؾس ٚ قطوت حجت قٛز. زض ایٗ اؾبؾٙبٔٝ حیُ

 ٔحسٚزیتٟبی وؿت ٚ وبض ٔكرم ٔی ٌطزز.

 ضشکتْا دٍ گشٍُ ػوذُ ّستٌذ:

 وؿت ٚ وبض تزبضیاِف (

 وؿت ٚ وبض غیطتزبضیة (

 قطوت ٔی ثبقس: ٘ٛع 7وؿت ٚ وبض تزبضی زض لبِت  -اِف

قطوت ؾٟبٔی: قطوتی اؾت وٝ ؾطٔبیٝ آٖ ثٝ ؾٟبْ تمؿیٓ قسٜ ٚ ٔؿئِٛیت نبحجبٖ  -1

 ؾٟبْ ٔحسٚز ثٝ ٔجّغ اؾٕی ؾٟبْ آٟ٘ب اؾت ٚ زٚ ٘ٛع ٔی ثبقس:



لؿٕتی اظ ؾطٔبیٝ قطوت ضا اظ َطیك فطٚـ ؾٟبْ آٟ٘ب ٔٛؾؿیٗ وٝ ؾٟبٔی ػبْ: قطوتٟبیی  -اِف

طزْ زض پصیطٜ ٔثٝ ٔطزْ تأٔیٗ ٔی وٙٙس ٚ غبِجبً ثطای ارطای َطحٟبی ثعضي ا٘زبْ ٔی قٛز ٚ 

 ٘ٛیؿی الساْ ثٝ ذطیس ؾٟبْ ایٗ قطوت ٞب ٔی وٙٙس.

 ٔٛؾؿیٗتٛؾٍ ؾٟبٔی ذبل: قطوتٟبیی وٝ تٕبْ ؾطٔبیٝ آٟ٘ب زض ٔٛلغ تأؾیؽ ٔٙحهطاً  -ة

 ثبقس. ٘جبیس  وٕتط اظ ؾٝ ٘فط تؼسازٌطزز ٚ ایٗ  تأٔیٗ ٔی

 :قطوت ثب ٔؿئِٛیت ٔحسٚز -2

قطوتی اؾت وٝ ثیٗ زٚ یب چٙس ٘فط ثطای أٛض تزبضتی تكىیُ قسٜ ٚ ٞط یه اظ قطوب 

ثسٖٚ ایٗ وٝ ؾطٔبیٝ ثٝ ؾٟبْ یب لُؼبت ؾٟبْ تمؿیٓ قسٜ ثبقس فمٍ تب ٔیعاٖ ؾطٔبیٝ ذٛز 

اؾت. زض ایٗ ٘ٛع قطوتٟب ؾٟٓ قطوب آظاز٘ٝ زض قطوت ٔؿیَٛ لطٚو ٚ تؼٟسات قطوت 

 لبثُ ٘مُ ٚ ا٘تمبَ ٘یؿت ٚ ٕٞٝ ؾطٔبیٝ قطوت تحٛیُ ٔسیطػبُٔ ٔیٍطزز.

 

 

 :قطوت تًبٔٙی -3

بضی ثیٗ حسالُ زٚ ٘فط قطیه ثب قطوتی اؾت وٝ تحت ٘بْ ٔرهٛل ثطای أٛض تز

ٚ اٌط زاضایی قطوت ثطای پطزاذت زیٖٛ وبفی ٘جبقس ٞط ِیت تًبٔٙی تكىیُ ٔیٍطززٔؿیٛ

 یه اظ قطوب ثٝ تٟٙبیی ٔؿیَٛ پطزاذت تٕبْ لطٚو قطوت ٔیجبقٙس 

 



 

 

 

 قطوت ٔرتٍّ ؾٟبٔی -4

 

 

 

 

 قطوت ٔرتٍّ غیطؾٟبٔی -5

 

 

 

 

 قطوت ٘ؿجی -6

 



 

 

 

 قطوت تؼبٚ٘ی: -7

قطوتی اؾت وٝ ثیٗ ػسٜ ای اظ نبحجبٖ حطف تكىیُ ٔیٍطززٚ تؼسازی اظ قطوبء 

ٔؿیِٛیت ا٘زبْ أٛض ضا ثؼٟسٜ ٔیٍیط٘س ٞسف اظ تكىیُ ایٗ ٘ٛع قطوتٟب تٛؾؼٝ ٚ تحىیٓ 

، ایزبز اقتغبَ ثب ؾطٔبیٝ ٞبی وٛچه  ٔطزٔی ، رٌّٛیطی اظ ٔكبضوت ثیٗ ٕٞٝ ٔطزْ 

 زض زؾت افطاز ذبل .وبضفطٔبی ُّٔك قسٖ زِٚت ٚ تٕطوع حطٚت 

 تِٛیسی ، ذسٔبتی ، ٔهطف ٚ ٔؿىٗ ا٘ٛاع قطوتٟبی تؼبٚ٘ی ػجبضتٙس اظ :

 

 

 

 وؿت ٚ وبض غیطتزبضی: -ة

ایٗ ٔٛؾؿبت ٚ تكىیلاتٟب ثطای ٔمبنس غیط تزبضی اظ لجیُ أٛض ػّٕی ٚ أٛض ذیطیٝ ٚأخبَ آٖ 

ٞٓ زاقتٝ ثبقٙس یب ٘ٝ  تكىیُ ٔی قٛ٘س اػٓ اظ ایٙىٝ ٔٛؾؿیٗ زض وٙبض أٛض ػبْ إِٙفؼٝ ؾٛز

 زاقتٝ ثبقٙس. ایٗ ٘ٛع ٔٛؾؿبت زٚ ٌطٜٚ ٞؿتٙس:



اظ تكىیُ آٟ٘ب، رّت ٔٙبفغ ٚ تمؿیٓ آٖ ثیٗ اػًبی ذٛز ٘جبقس ایٗ  ٔمهٛزٔٛؾؿبتی وٝ  -1

احعاة ،ترههی ٚ ػّٕی ، ٌٛ٘ٝ ٔٛؾؿبت غیطا٘تفبػی ٘بٔیسٜ ٔی قٛز ا٘زٕٗ ٞبی اؾلأی 

اؾت حجت ٔی ٕ٘بیٙس ٚ تٛؾٍ ازاضٜ حجت آٖ ٍٞٙبٔی وٝ زضذٛٔٛؾؿیٗ ؾیبؾی ٚزؾتزبت 

 ٔی قٛز. ییس ظبٔی تبا٘تقطوت ٞب ٔطاتت اظ َطف ٔطارغ أٙیتی ٚ 

ٔٛؾؿبتی وٝ ٔمهٛز اظ تكىیُ آٟ٘ب ٕٔىٗ اؾت رّت ٔٙبفغ ػبزی ٚ تمؿیٓ ٔٙبفغ ٔعثٛض  -2

ثیٗ اػًبی ذٛز یب غیط ثبقس ایٗ ٌٛ٘ٝ ٔٛؾؿبت، ٔٛؾؿبت غیطتزبضی ٘بٔیسٜ ٔی قٛز 

 ، ثیٕبضؾتب ٟ٘بی ذهٛنی ٚ غیطٜ ٕی، فٙی ٚ ٔساضؼ غیطا٘تفبػیآٔٛظقٍبٟٞبی ػّ

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 آهادگی تشای ساُ اًذاصی کسة ٍ کاس:

 ٌبْ اَٚ: آغبظ یه ٔجبضظٜ اؾت

آغبظ یه وؿت ٚ وبض رسیس چبِف ؾرت، ٘ٛٔیس وٙٙسٜ ٚ ؾطقبض اظ ٍ٘طا٘ی اؾت ایٗ وبض ثٝ 

قطٚع وبض ٔزجٛض اؾت ضاٜ ذٛز ضا اظ ٔیبٖ طیٗ زض فآِزٛرب٘ٝ ٘یبظ زاضز ٞطوبضقزبػت ٚ پبیساضی 

 َیف ثی پبیبٖ ٔكىلات ثبظوٙس اِجتٝ تٕبٔی ایٗ ٔكىلات لبثُ حُ ٞؿتٙس.

 

 

 گام دٍم: چگًَِ صهیٌِ کاسی هٌاسة تیاتیذ

ٙی ثط یه فىط تبظٜ ثبقس ضاٜ ضؾیسٖ ثٝ چٙیٗ ایسٜ یب توؿت ٚ وبض رسیس ثبیس تب حس أىبٖ ٔج

٘یبظی زض ربٔؼٝ اؾت وٝ اذیطاً ثٝ آٖ تٛرٝ   ثطآٚضزٜ ؾبذتٗ ٔفٟٛٔی تٕطوع ثطحُ یه ٔكىُ یب

 ٘كسٜ اؾت.

 تَصیِ ّایی تشای گام دٍم:

 ٘یبظٞبی قٕب ٘یبظٞبی زیٍطاٖ ٘یع ٞؿت -1

اٌط احتیبربت، ذٛاؾتٝ ٞب ٚ ٘بأیسی ٞبی وٛچه ذٛز ضا زلیك ثطضؾی وٙیس فطنتی ضا  -2

 وكف ذٛاٞس وطز

 بٜ وؿت ٚ وبض قٕب ٞسفٕٙس ذٛاٞس ثٛزثطای پیكطفت ثبیس یه قىبف ثبظاض ثیبثیس آٍ٘ -3



وبضٞبی ذسٔبتی ثطای قطٚع، ؾبزٜ تط اظ وبضٞبی تِٛیسی ا٘س. اضائٝ ذسٔبت وٕی ثٟتط ٚ  -4

 وٕی ثیكتط

 وبضی وٝ قطٚع ٔی وٙیس احتٕبلاً ٞسف حبثت قٕب ٘رٛاٞس ثٛز -5

 اظ زضرب ظزٖ زض ثط٘بٔٝ ٞبی ثعضي ٚ اؾبؾی ثپطٞیعیس -6

 اًذاصی کٌیذگام سَم: چگًَِ ضشکت خَد سا ساُ 

 

 

 

 

 گام چْاسم: چگًَِ کاسهٌذ تگیشیذ ٍ سٍاتط خَد سا تٌظین کٌیذ؟

 

 

 

 

 گام پٌجن: چگًَِ تا تکیِ تش سِ اصل ساُ خَد سا ّوَاس کٌیذ



 انُ ٘رؿت نسالت ٚ زضؾتىبضی -1

 ارتٙبة اظ وٕه ٞبی زِٚتی -2

 ؾٟیٓ وطزٖ وبضٔٙساٖ زض ؾٛز -3

 گام ضطن: چگًَِ تش ًگشاًی ّای خَد غلثِ کٌیذ؟

 

 

 

 

 

 گام ّفتن: چگًَِ کسة ٍ کاس خَد سا اداسُ کٌیذ؟

 

 

 

 

 



 هشاحل ایجاد کسة ٍ کاس جذیذ

 تؼییٗ ایسٜ

 ُٔبِؼٝ ثبظاض

 ُٔبِؼٝ فٙی

 ُٔبِؼٝ ٔبِی

 ُٔبِؼٝ ارتٕبػی

 تسٚیٗ َطح وؿت ٚ وبض

 ٔٛؾؿٝ تؼییٗ قىُ 

 تبؾیؽ قطوت

 تؼییي ایذُ-1

ثطای ؾطٔبیٝ ٌصاضی اؾت زض وكٛضٞبی ٔرتّف ٘رؿتیٗ ٌبْ ٔٛحط زض ؾطٔبیٝ ٌصاضی، ایزبز ایسٜ 

زبْ ؾیبؾتٟبی نٙؼتی ٚ پبیساضی آٟ٘ب، ٘ٛع ٚ ویفیت چٙیٗ ایسٜ ٞبیی ٔتفبٚت ؿثب تٛرٝ ٔیعاٖ ا٘

 اؾت.

 

 



 هؼیاسّای اًتخاب ایذُ:

 تشای ایجاد ٍ اًتخاب ایذُ سِ هؼیاس ٍجَد داسد:

ٗ ذٛاٞس وطز ایٗ ٘یبظ ٔحهَٛ یب ذسٔت، ٘یبظی ضا وٝ زض حبَ حبيط تأٔیٗ ٕ٘ی قٛز تأٔی -1

ضا ٕٔىٗ اؾت وؿی ٕ٘ی زا٘ؿتٝ چٍٛ٘ٝ آٖ ضا تأٔیٗ وٙس یب ٘یبظ تكریم زازٜ ٘كسٜ یب 

 احؿبؼ ٕ٘ی قسٜ اؾت.

 ٔحهَٛ یب ذسٔتی ثٝ ثبظاض ػطيٝ ٔی قٛز وٝ تمبيب ثیكتط اظ ػطيٝ اؾت. -2

ٔحهَٛ یب ذسٔت لبثّیت ضلبثت ٔٛفمیت آٔیع ثب ٔحهَٛ یب ذسٔت ٔٛرٛز ضا زاقتٝ  -3

 ثبقس.

ٚ پیف ثیٙی ایسٜ ٞب وٕه ٔی  یٙٝ ٞبی ٔرتّف ٔی تٛا٘س ثٝ یبفتٕٗٞچٙیٗ ُٔبِؼٝ ٚ ثطضؾی زض ظٔ

 وٙس.

 ُٔبِؼٝ نٙبیغ ٔٛرٛز -اِف

 ثطضؾی ٔحهٛلات نٙبیغ ٔٛرٛز -ة

 تحّیُ ضٚ٘سٞبی رٕؼیتی ٚ زازٜ ٞبی ٔطثٌٛ ثٝ ٟٔبرطت ٚ غیطٜ -د

 ُٔبِؼٝ ثط٘بٔٝ تٛؾؼٝ وكٛض

 ثطضؾی ضٚ٘سٞبی التهبزی

 غییطات ارتٕبػیثطضؾی ت



 ثطضؾی لٛا٘یٗ ٚ ٔهٛثبت رسیس

 غشتال ایذُ ّا:

زض ایٗ ٔطحّٝ، فٟطؾت َٛلا٘ی ایسٜ ٞبی ثسؾت آٔسٜ زض ٔطحّٝ لجُ، تحت ثطضؾی ٚ غطثبَ 

ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ ٘ظط ٔكبٚضیٗ ٚ وبضقٙبؾبٖ ٚ نبحت ٘ظطاٖ ثٟتطیٗ ایسٜ ٞب ٔمسٔبتی لطاض ٔی ٌیط٘س

ٞعیٙٝ ثطای ا٘زبْ ُٔبِؼبت أىبٖ ؾٙزی ٚ ایسٜ ٞبی . ثسِیُ نطف ظٔبٖ ٚ ا٘تربة ٔیكٛ٘س

 غیطػّٕی زض ایٗ ٔطحّٝ حصف ٔی ٌطزز.

 

 

 

 

 هطالؼِ تاصاس-2

ُٔبِؼٝ ثبظاض ثب رٕغ آٚضی اَلاػبت ٔٛضز ٘ظط قطٚع قسٜ ٚ زض ازأٝ ثب اؾتفبزٜ اظ تىٙیه ٞبی 

ثبظاض ترٕیٙی پیف ثیٙی تمبيبی ثبظاض ثطای ٔحهَٛ ٚ یب ذسٔت ٚ ٕٞچٙیٗ ؾٟٓ لبثُ وؿت اظ 

ظزٜ ٔی قٛز زض ٟ٘بیت ثط٘بٔٝ فطٚـ وٝ وٕتط یب ٔؿبٚی ؾٟٓ لبثُ وؿت اظ ثبظاض ٔی ثبقس تٙظیٓ 

اَلاػبت اِٚیٝ قبُٔ ٔیعاٖ تِٛیس ٔحهَٛ  یب ٔیعاٖ اضایٝ ذسٔبت زض ظٔیٙٝ ذبل ، ٔی ٌطزز.

 ٔیعاٖ تمبيب زض ثبظاض ، ٔیعاٖ ٚاضزات ٚ نبزضات ٚ غیطٜ 



 هطالؼِ فٌی-3

ضا وٝ أىبٖ ؾٙزی ٘یع ٌفتٝ ٔی قٛز ثٕٙظٛض إَیٙبٖ اظ أىبٖ ارطائی قسٖ َطح اظ ایٗ ٔطحّٝ 

 ػّٕیبتی ا٘زبْ ٔی قٛز. -٘ظط فٗ 

 ّذف اص ایي هشحلِ:

 لبثّیت ارطای َطح اظ ٘ظط فٙی -1

 ا٘تربة ٚ ٌعیٙف َطح فٙی اظ ثیٗ ٌعیٙٝ ٞبی ٔرتّف فٙی -2

 ایزبز ظٔیٙٝ ثطای ترٕیٗ ثٟیٙٝ ٞعیٙٝ ٞب -3

 ی هٌْذسی:فشآیٌذ هطالؼِ فٌ

 اًتخاب في آٍسی -الف

زض ایٗ ٔطحّٝ ثب تٛرٝ ثٝ ُٔبِؼبت ثبظاض ٚ فٗ آٚضی ٞبی ٔٛرٛز ٚ یب ثب اؾتفبزٜ اظ ٔكبٚضیٗ ٚ 

ًی اظ ٔٛاضز ٕٔىٗ َطاحبٖ ذٍ تِٛیس ثٟتطیٗ فٗ آٚضی ٚ ثٟیٗ تطیٗ آٖ ا٘تربة ٔی قٛز. زض ثؼ

ٚ اؾتفبزٜ اظ أىب٘بت ثٍٙبٟٞبی ْ ٔٛضز ٘یبظ ضا ثتٛاٖ اظ َطیك ثطٖٚ ؾپبضی اؾت ذیّی اظ اللا

 التهبزی ٔٛرٛز زض ؾُح ّٔی ٚ ثیٗ إِّّی تبٔیٗ ٚ ػطيٝ ٕ٘ٛز.

 تؼییي تشًاهِ تَلیذ -ب

 ثط٘بٔٝ تِٛیس ثب تٛرٝ ثٝ تغییطات تمبيب زض یه زٚضٜ ظٔب٘ی َطاحی ٔی قٛز

 



 

 

 

 ضشح فشآیٌذ تَلیذ -ج

 قبُٔ ثطضؾی ٚ تهٕیٓ ٌیطی زض ٔٛاضز ظیط ٔی ثبقس:

 ـ ٔٙبؾت تِٛیسا٘تربة ضٚ -

 ا٘تربة ٔبقیٗ آلات ٚ تزٟیعات ٔرتّف تِٛیسی -

 ا٘تربة ضٚـ ٚ تزٟیعات حُٕ ٚ ٘مُ -

 ا٘تربة َطح ربٕ٘بیی ؾبِٗ تِٛیس -

 ا٘تربة ٔحُ ٚ ضاٜ ا٘ساظی ا٘جبضٞبی زاذّی ٚ ثیٗ ضاٞی -

 ا٘تربة ٚ ثطآٚضز ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی اؾت -

 تشسسی ٍ اًتخاب هاضیي آلات:-4

ذطٚری، ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی، ویفیت وبض، ٍٟ٘ساضی ٚ تغییطات، ٘ٛع ٔٛاز اِٚیٝ، ثب تٛرٝ ثٝ ظطفیت ٔبقیٗ 

 ضٚـ ٞبی تغصیٝ ٚ ٌطفتٗ وبض اظ ٔبقیٗ ٔبقیٗ آلات ٔٙبؾت ا٘تربة ٔی قٛز.

 

 



 

 تؼییي ظشفیت طشح:-5

ظطفیت َطح ػجبضت اؾت اظ لبثّیت وؿت ٚ وبض ثطای ذطٚری ٔحهَٛ یب ذسٔت زض ٚاحس ظٔبٖ، 

ظ ٔزٕٛػٝ ای اظ ػّٕیبت ثبقس ظطفیت آٖ ثطاؾبؼ وٙستطیٗ ػّٕیبت اٌط یه فطآیٙس ٔتكىُ ا

 تؼییٗ ٔی قٛز ٚ ایٗ ٘ٛع ػّٕیبت ٌٌّٛبٜ تِٛیس ٔی ثبقس.

 اًَاع ظشفیتْا:

 ظطفیت اؾٕی: ٘طخ ذطٚری ثیكیٙٝ یه فطآیٙس

ظطفیت ٔٛحط: ػجبضت اؾت اظ ثبلاتطیٗ ذطٚری لبثُ لجَٛ ٚ لبثُ زؾتطؼ ٚ پبییٗ تط اظ ظطفیت 

 اؾٕی

وٕتط اظ ظطفیت  "ػٕلا اتفبق ٔیفتس ٚ غبِجب ت ٚالؼی: ػجبضت اؾت اظ ٘طخ ذطٚری فطآیٙس وٝظطفی

 ٔؤحط اؾت ٚ زاضای ٘ٛؾبٖ ٔی ثبقس.

 

 :تشسسی ٍ اًتخاب ٍ تجْیضات حول ٍ ًقل-6

زضایٗ ٔطحّٝ ٘حٜٛ حُٕ ٔٛاز اِٚیٝ ، ا٘تمبَ ٔٛاز زض زاذُ ذٍ تِٛیس ، ا٘تمبَ ٔحهَٛ ٞط ٔطحّٝ ٚ 

 َ ٔحهَٛ ٟ٘بیی ٔٛضز ثطضؾی فٙی لطاض ٔیٍیطززض ٟ٘بیت ا٘تمب

 



 تشآٍسدى ًیشٍی اًساًی، گشٍُ تٌذی فؼالیتْا ٍ تشآٍسد ّضیٌِ ّای پشسٌلی-7

زض ایٗ ثرف اثتسا فؼبِیتٟبی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ثٝ ؾٝ ثرف تِٛیس، پكتیجب٘ی ٚ ازاضی تمؿیٓ ثٙسی قسٜ 

ؾُح زا٘ف آ٘بٖ ٔكرم  ثطای ٞط ثرف تؼساز ٘یطٚی ٞسض ٘یبظ ثطآٚضز ٚ ؾپؽ ٟٔبضت ٞب ٚ

ٌطزیسٜ ٚ ٕٞچٙیٗ ضٚاثٍ ؾبظٔب٘ی ثیٗ آٟ٘ب تؼطیف ٚ زض ٟ٘بیت ٞعیٙٝ پطؾّٙی َطح ثطآٚضز ٔی 

 ٌطزز.

 ثطآٚضز فًبٞبی ٔٛضز ٘یبظ َطح-8

 

 

 

 تٟیٝ َطح ٟ٘بیی-9

 

 

 

 تٟیٝ ثط٘بٔٝ ؾبذت-15

 



 تشسسی ٍ هطالؼات هالی ٍ اقتصادی

 اّذاف تشسسی ّای هالی

 ٔٙبثغ ثبِمٜٛ ؾطٔبیٝ ٌصاضیٔكرم ٕ٘ٛزٖ ٔٙبثغ  -1

 تؼییٗ حزٓ ؾطٔبیٝ ٌصاضی ٔٛضز ٘یبظ رٟت احساث ٚ قطٚع فؼبِیت -2

 ٔكرم وطزٖ وُ زضآٔس ترٕیٙی ثطای ؾبِٟبی اَٚ ٚ ؾبِٟبی ثؼس -3

 ٔكرم وطزٖ زضآٔس ٔبٞیب٘ٝ ترٕیٙی ثطای ؾبَ اَٚ ٚ ؾبِٟبی ثؼس -4

 یٝپیف ثیٙی حزٓ فطٚـ ٔٛضز ٘یبظ رٟت ضؾیسٖ ثٝ ؾٛززٞی زض ؾبِٟبی اِٚ -5

 تٟیٝ نٛضت ٔٙبثغ، ٔهبضف ٚرٜٛ ٘مس زض ََٛ احساث ٚ پٙذ ؾبَ اَٚ ثٟطٜ ثطزاضی -6

 ثطآٚضز زٚضٜ ثبظٌكت ؾطٔبیٝ ثٕؼٙی ٔست ظٔبٖ لاظْ رٟت ثطاثط ٔربضد ٞعیٙٝ -7

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :فطایٙس ُٔبِؼبت ٔبِی ٚ التهبزی

 

 

 

 

 تشآٍسد ًیاصّای هالی ٍ ساّْای تأهیي:

ٔطحّٝ اتفبق ٔی افتس ٔطحّٝ ارطای َطح ٚ ٔطحّٝ ثٟطٜ ثطزاضی ؾطٔبیٝ ٌصاضی زض ٞط َطح زض زٚ 

 َطح

 



 سشهایِ گزاسی ثاتت ػثاست تَدًذ:

 ٞعیٙٝ تحمیك آظٔبیف ٚ ُٔبِؼبت اِٚیٝ -1

 ٞعیٙٝ ظٔیٗ ٚ ٔٙبثغ َجیؼی )قبُٔ ذطیس ظٔیٗ، ...( -2

 ٞعیٙٝ ٞبی قسٖ، تبؾیؿبت ٚ ٔطحّٝ ؾبظی -3

 ٞعیٙٝ ٞبی تبؾیؽ آلات ٚ تزٟیعات تِٛیس -4

تبؾیؿبت نٙؼتی قبُٔ تبٔیٗ ثربض، تبٔیٗ تهفیٝ آة ٚ فبيلاة، تبٔیٗ  ٞعیٙٝ ٞبی -5

 فكطزٜ. ٞٛای ؾٛذت ، آة ٚ ثطق 

آظٔبیكٍبٞی ٚ  ٚؾبیُ ٘مّیٝ ، ِٛاظْ ازاضی ،ٞعیٙٝ تزٟیعات، ٚؾبیُ غیطتِٛیسی قبُٔ  -6

 ضفبٞی

 ٞعیٙٝ ٞبی زٚضٜ ضاٜ ا٘ساظی: لجُ اظ ثٟطٜ ثطزاضی ٟ٘بیی -7

 ٜ .ٞعیٙٝ أتیبظ، ؾبظٔب٘سٞی ٚ غیط -8

 َطح اظٔبیكی ثٟطٜ ثطزاضی آٔبزٜ ؾبظی ٚ ٞعیٙٝ -9

 كسٜ٘ٙی یثپیف  ٞعیٙٝ ٞبی -15

 

 

 

 



 سشهایِ دس گشدش:

بضٌیطی ٚ ثٟطٜ ثطزاضی اظ ؾطٔبیٝ ٌصاضی حبثت اؾت اظ ٔزٕٛع أىب٘بت لاظْ رٟت ثى ػجبضت

یسوی، ا٘زبْ قسٜ رٟت تِٛیس، تساْٚ ٚ اؾتٕطاض فؼبِیت قبُٔ ٞعیٙٝ تٟیٝ ٔٛاز اِٚیٝ، لُؼبت 

 ٔبٜ ٔی ثبقس. 4زؾتٕعزٞب، ٞعیٙٝ آة، ثطق ؾٛذت ثطای یه زٚضٜ تِٛیس وٝ اظ یه تب 

 

 

 

 

 ؾطٔبیٝ ٌصاضی وُ : ٔزٕٛع ؾطٔبیٝ زض ٌطزـ+ ؾطٔبیٝ حبثت

 

 

 

 

 

 



 چطذٝ رطیبٖ ٘مسیٍٙی:

 ٔهبضف ٚرٜٛ

 طزاذت ٞبپٞعیٙٝ ٔٛاز اِٚیٝ تب حمٛق ٚ زؾتٕعز زض ؾبیط 

 ٔٙبثغ ٚرٜٛ

 ذسٔبت، ؾبیط زضیبفت ٞبفطٚـ ٔحهٛلات ٚ 

 

 

 ًاهِ طشح : پیص تیٌی تشاص

ؾطٔبیٝ ٌصاضی ٘كبٖ زٞٙسٜ ٚيؼیت تطاظ٘بٔٝ پیف ثیٙی قسٜ زض ٌعاضـ أىبٖ ؾٙزی َطح 

 ٔبِی َطح پؽ اظ یه زٚضٜ ٔكرم اظ ارطایی قسٖ آٖ اؾت .

 تطاظ٘بٔٝ زض حمیمت اظ یه ؾٛ فٟطؾتی اؾت اظ تٕبْ ٔٙبثغ وؿت ٚ وبض ٚ اظ ؾٛی زیٍط ثیبٖ

وٙٙسٜ ٔیعاٖ حمٛق تبٔیٗ وٙٙسٌبٖ ٔبِی َطح ٚ حمٛق نبحجبٖ ؾٟبْ . ٕ٘ٛ٘ٝ تطاظ٘بٔٝ پیف 

 ثیٙی قسٜ ػجبضت اؾت اظ :

 

 



 

 

 

 

 



 اضظیبثی ػّٕىطز ٔبِی َطح :

تحّیُ التهبزی پطٚظٜ ، تىٙیىٟبی ٔمبیؿٝ ٚ تهٕیٓ ٌیطی ٚ ا٘تربة اظ ٔیبٖ ضاٜ حّٟبی ٔٛرٛز 

بزی ضا قبُٔ ٔیكٛز اظ آ٘زب وٝ تحّیُ ٞبی التهبزی ، ثطاؾبؼ قطایٍ ُّٔٛة ٔبِی یب الته

ثٝ ضاٜ ذّٟبی یب ضاٜ حّٟبیی وٝ زض آیٙسٜ ٔٛضز اؾتفبزٜ ٔیجبقس ثٙبثطایٗ ٔجتٙی ثط ثطای زؾتیبثی 

اضظیبثی ٞبی ٚلبیؼی ٞؿتٙس وٝ زض آیٙسٜ اتفبق ٔی افتٙس ٚ ثبیس زض ا٘تٟبی ثطضؾی ٞبی ا٘زبْ 

 قسٜ ثتٛاٖ ثٝ ؾٛالات ظیط پبؾد زاز:

 آیب ؾطٔبیٝ ٌصاضی زض َطح ٔٛضز ٘ظط ا٘زبْ قٛز یب ٘ٝ ؟ -1

 زض نٛضت ؾطٔبیٝ ٌصاضی زض َطح ٚيؼیت ٘ؿجت ثٝ ضلجب چٍٛ٘ٝ ذٛاٞس ثٛز؟ -2

 پیبٔسٞبی ٘بقی اظ تغییطات احتٕبِی زض قطایٍ ػّٕیبتی پیف ثیٙی قسٜ چیؿت ؟ -3

 

 تهٕیٓ ٌیطی زض ٔٛضز ؾطٔبیٝ ٌصاضی :

 ٌصاضی زٚ ٌطٜٚ ٔؼیبض ٚرٛز زاضز : ثطای تهٕیٓ ٌیطی ٟ٘بیی زض ٔٛضز ؾطٔبیٝ

                          ٔؼیبضٞبی غیط  تٙعیّی : ٔؼیبضٞبیی وٝ اضظـ ظٔب٘ی پَٛ ضا زض٘ظط ٕ٘یٍیط٘س وٝ  -اِف        

 زٚضٜ ثطٌكت ؾطٔبیٝ ٚ ٘طخ ثبظزٞی حؿبثساضی اؾت .آٟ٘ب ٔؼطٚفتطیٗ 

ؾطٔبیٝ اِٚیٝ َطح اظ ٔحُ  :ػجبضت اؾت اظ ٔست ظٔبٖ وؿتزٚضٜ ثطٌكت ؾطٔبیٝ        

 355،355،355،155ٔیّیٖٛ ضیبِی اٌط ػبیسات ؾبلا٘ٝ ثتطتیت 1555ػبیسات . ٔخبَ : ثطای َطح 



ؾبَ اؾت .ٞطچٝ زٚضٜ ثطٌكت ؾطٔبیٝ وٛتبٞتط پطٚغٜ  4ٔیّیٖٛ ضیبَ ثبقسزٚضٜ ثطٌكت ؾطٔبیٝ 

 ُّٔٛثتطاؾت .

 ی ٘ؿجت ؾٛز ٚیػٜ ثٝ ٔزٕٛع زاضای –1: ٘طخ ثبظزٞی حؿبثساضی 

 ٘ؿجت ؾٛز ٚیػٜ ؾبَ اَٚ ثٝ ؾطٔبیٝ ٌصاضی  _ 2                               

  ٘ؿجت ٔیبٍ٘یٗ ؾٛز ٚیػٜ ثٝ ٔیبٍ٘یٗ ؾطٔبیٝ ٌصاضی  _ 3                               

معیارهای  تنزیلی : معیارهایی که ارزش زمانی پول را  مورد توجه قرار  میدهند  -ب

 محاسبه نقطه سر به سر و نرخ بازدهی داخلی طرح است .  مهمترین این معیارها

 ًقطِ سشتِ سش دس تَلیذ:

 

 

 

 

 

 

 

 

N= FC/ (R - VC) 

 هزینه درآمد

 میزان تولید
 نقطه سر به سر

FCهزینه ثابت= 

VCهزینه متغیر= 

TCهزینه کل= 

TRدرآمد کل= 

E 



 

 

أىبٖ ٔی زٞس وٝ زض یبثیٓ زضچٝ ٘مُٝ ای اظ ؾُح تِٛیس ٞعیٙٝ ٔسَ ٘مُٝ ؾط ثٝ ؾط ثٝ ٔب 

ٞبی وُ ٚ زضآٔس وُ ثطاثط اؾت ٚ زض چٝ ؾُحی اظ تِٛیس ؾٛز ذٛاٞیٓ ثطز ٚ زضچٝ ؾُحی 

 ظیبٖ

٘طذی اؾت وٝ ثطاؾبؼ آٖ اضظـ فؼّی ذبِم پطٚغٜ ثطاثط ثب نفط  :٘طخ ثبظزٞی زاذّی 

ٙعیّی ای اؾت وٝ ٔزٕٛع اضظقٟبی فؼّی ٔیكٛز ٚ ثٝ ػجبضتی زیٍط ٞسف پیسا وطزٖ ٘طخ ت

 رطیبٖ ٘مسیٍٙی ؾبِٟبی ػٕط ٔفیس پطٚغٜ ضا ثطاثط ؾطٔبیٝ ٌصاضی اِٚیٝ آٖ وٙس.

 تحّیُ حؿبؾیت :

تحّیُ حؿبؾیت ػجبضت اؾت اظ تىطاض ٔحبؾجبت یه فطایٙس ٔبِی ثٝ تغییط زازٖ پبضأتطٞبی 

اظ اَلاػبت ٚ ثطآٚضزٞبی اِٚیٝ   انّی )ٔفطٚيبت ( ٚ ٔمبیؿٝ ٘تبیذ ثسؾت آٔسٜ ثب ٘تبیذ حبنُ

اٌط تغییط وٛچىی زض یه ٔتغیط ٔٙزط ثٝ تغییط چكٍٕیطی زض ٘تبیذ ٌطزز ٌفتٝ ٔیكٛز وٝ 

 َطح ٘ؿجت ثٝ آٖ حؿبؾیت زاضز. ٔخبَ : چٝ ٔیكٛز اٌط :

 فطٚـ ٘ؿجت ثٝ آ٘چٝ پیف ثیٙی قسٜ تغییط وٙس -

 تٛضْ ثیف اظ ٔمساض پیف ثیٙی ثبقس -

 ٙس ٚ غیطٜ٘طخ تٙعیُ ٚ ثٟطٜ تغییط و -



 تحّیُ ضیؿه :

تحّیُ ضیؿه زض چبضچٛة أىبٖ ؾٙزی َطح ، وٛقكی اؾت زض چٟت وٕی وطزٖ ذُط 

ٔتفبٚت ثٛزٖ ٘تبیذ ٚالؼی حبنُ اظ ارطای َطح ثب ٘تبیذ ٔٛضز ا٘تظبض . زض ایٗ تحّیُ ضیؿىٟبی 

ٔرتّف قٙبؾبیی ٚ ؾپؽ احط ٞطوساْ اظ آٟ٘ب زض ٘تبیذ ٔٛضز ا٘تظبض ثطآٚضز ٚ زض ٟ٘بیت 

ضٚقٟبی وبٞف ٔیعاٖ ایٗ ضیؿىٟب اضایٝ ٔیكٛز. ٘تیزٝ ایٗ ترّیُ ثٝ ؾطٔبیٝ ٌصاض زض تهٕیٓ 

 ٌیطی زض ا٘تربة َطح وٕه لبثُ تٛرٟی ٔیٕٙبیس.

 

 (Busines planتذٍیي طشح کسة ٍ کاس )

َطح وؿت ٚ وبض یه ؾٙس وتجی اؾت وٝ یه پطٚغٜ التهبزی پیكٟٙبزی ضا ثُٛض زلیك ٚ 

 ٜ ثٝ لَٛ ٔؼطٚف )تب چیعی ٘ٛقتٝ قسٜ ٚرٛز ٘رٛاٞس زاقت(وبُٔ ثیبٖ ٔی وٙس اقبض

 

 ًَضتي طشح: ضشٍست 

 ٔؿتٙسثٛزٖ  -1

 ؾٙسی ثطای رصة ٔٙبثغ ٔبِی اظ ؾطٔبیٝ ٌصاضاٖ ٚ ؾیؿتٓ ثب٘ىی -2

 ا٘تمبَ ایسٜ ٞبی شٞٙی ثهٛضت ٔكرم ٚ زلیك -3

 



 

 اجضای یک طشح کسة ٍ کاس:

ز اثؼبز، اٞساف ٚ ٘تبیذ ٔٛضز ا٘تظبض ٚ ٕٞچٙیٗ ٔٛض: اضائٝ اَلاػبت وبفی زض هؼشفی -1

٘بْ ٚ ٔكرهبت وبضآفطیٗ یب ٔبِىیٗ ٚ قٙبؾٙبٔٝ َطح، قبُٔ ٘بْ ٚ ٘كب٘ی قطوت، 

 ؾٟبٔساضاٖ ٚ ٔزطیبٖ َطح .

 

 خلاصِ اجشائی -2

 ثبیس ثٝ َٛض ذلانٝ ٔٛاضز شیُ ضا اضائٝ ٕ٘ٛز.

 تٛنیف انُ ٔٛيٛع -

 فطنت ٞبی ثبظاض ٚ ٔعیت ضلبثتی َطح -

 ِی٘یبظٞبی ٔب -

 ٞی َطحثبظز -

 اٖ تیٓ وبضی ثطای پیبزٜ ؾبظی َطحتٛ -

 

 

 

 



 

 هطالؼِ تاصاس -3

ایٗ ثرف ثٟتطیٗ ٚ ؾرت تطیٗ وبضتٟیٝ َطح اؾت ٚ قبُٔ زٚ ثرف اؾت اَٚ ثبیس 

ثبظاض قطوت اضائٝ  ؾٟٓترٕیٟٙبی لاظْ ضا زضٔٛضز ثبظاض ٚ  ٞسف، ا٘ساظٜ ثبظاض، ضلبثت ٚ ٘یع 

قٛز زض ثرف زْٚ ثط٘بٔٝ ثبظاضیبثی ضٚـ ٞبی لیٕت ٌصاضی، تٛظیغ ٚ فطٚـ، تجّیغ ٚ 

 تطٚیذ ٔحهَٛ یبفتٝ اؾت.

 تَلیذ ٍ ػولیات -4

زض ایٗ ثرف رعئیبت ٚ چٍٍٛ٘ی ؾبذت ٔحهٛلات تٛيیح زازٜ ٔی قٛز ٚ ثبیس ثٝ ضٚقٙی 

 یطٜ ضا قطح زاز.فطآیٙس تِٛیس ٔحهَٛ، أىب٘بت ٔبقیٗ آلات ٚ تزٟیعات ٚ غ

 

 

 

 تخص هذیشیت  -5

زضایٗ ثرف ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی، پطؾُٙ وّیسی، ٔٛلؼیت ٞب ٚ ؾٛاثك وبضی ٚ نلاحیت ٞب 

قطح زازٜ ٔی قٛز ، ٌطٜٚ ٔكبٚضاٖ ٚ ؾیبؾت ٌصاضاٖ ثط٘بٔٝ ؾبظٔبٖ ثطای تًٕیٗ اؾتٕطاض 

 وبضوٙبٖ ٚ ٔكبٚضاٖ فؼبِیت 

 

 



 

 تخص هالی -6

 قٛززضایٗ ثرف ثٝ ٔٛاضز شیُ ثبیس اقبضٜ 

 ٔیعاٖ ؾطٔبیٝ ٚ أىب٘بت ٔٛضز ٘یبظ -

 تبٔیٗ ؾطٔبیٝ ٚ چٍٍٛ٘ی ثبظٌكت ٘حٜٛ -

ػّٕىطزٞبی ٔبِی ٚ تطاظ٘بٔٝ پیف ثیٙی قسٜ ثطای یىؿبَ پؽ اظ ضاٜ ا٘ساظی پیف ثیٙی  -

 ؾٛز ٚظیبٖ ٚ ثهٛضت ٌطزـ ٚ ٚرٜٛ ٘مس

 

 ک:سیستحلیل -7

 :تحلیل حساسیت-8

 پشٍصُ  CPMتشًاهِ صهاى تٌذی اجشای طشح یا اسایِ -9

 

 

 

 

 



 خلاقیت ٍ ًَآٍسی                 

ذبْ زاضای ٔعیت ثٛز٘س ِٚی اوٖٙٛ ٚ ٔٛاز  اضظاٖوكٛضٞبی زاضای وبضٌط تب ٔست ٞب لجُ  هقذهِ:

ی ٚ ٞؿتٙس ٚ ایٗ ٔؿتّعْ ذلالیت، ٘ٛآٚضی وكٛضٞبی زاضای فٗ آٚضی پیكطفتٝ زاضای ٔعیت

 وبضآفطیٙی

 تٛا٘بیی ٞؿتی ثركیسٖ ثٝ پسیسٜ ای رسیس :هؼٌی لغَی دس دایشُ الوؼاسف ّا خلاقیت

 تؼشیف خلاقیت اص دیذگاُ سٍاى ضٌاسی:

ب ا٘سیكیسٖ اؾت ٚ تفىط ػجبضت اؾت اظ فطآیٙس ثبظآضایی یب یذلالیت یىی اظ رٙجٝ ٞبی انّی تفىط 

 تغییط اَلاػبت ٚ ٕ٘بزٞبی وؿت قسٜ ٔٛرٛز زض حبفظٝ زضاظ ٔست

 تؼشیف خلاقیت اص دیذگاُ ساصهاًی:

یؼٙی اضائٝ فىط ٚ َطح ٘ٛیٗ ثطای ثٟجٛز ٚ اضتمبی وٕیت یب ویفیت فؼبِیتٟبی ؾبظٔبٖ ٔخبَ ذلالیت 

 افعایف ثٟطٜ ٚضی، تِٛیس یب ذسٔبت، وبٞف ٞعیٙٝ ٞب، ذسٔبت ٚ تِٛیسات رسیس

٘ىتٝ ثؿیبض ٟٔٓ: ٘مف ٚضاحت ٚ ٚیػٌی شاتی زض ذلالیت ثؿیبض يؼیف اؾت ٚ ایٗ تهٛض وٝ تٟٙب 

ٖ ٔتِٛس ٔی قٛ٘س تهٛض غُّی اؾت. ایٗ تٛا٘بیی زض ٘ٛع ثكط ػٕٛٔیت ثطذی افطاز ذٛقجرت ثب آ

س ثٝ زضربت ٌٛ٘بٌٖٛ زاضای ایٗ اؾتؼساز ٔی ثبقٙس ٚ ٘یع لبثُ پطٚضـ ْ تِٛزاضز ٚ ٕٞٝ زض ٍٞٙب

 ٔی ثبقٙس.

  



 ذلالیت ، ٘ٛآٚضی ٚ ذلالیت  ٚ ضاثُٝ ثیٗ آٟ٘ب  ٘مف ؾٝ ػبُٔ٘ىتٝ ثؿیبض ٟٔٓ : 

فطز ذلاق  ؾٍٛتذلالیت، یه تٛا٘بیی فطزی اؾت وٝ ٔی تٛا٘س ثٝ یه اذتطاع یب ایسٜ ای ثطتط 

ٔٙزط قٛز. ٘ٛآٚضی فطایٙسی اؾت وٝ اذتطاع یب ایسٜ ضا ثٝ ٔحهَٛ یب ذسٔتی وٝ لبثُ ػطيٝ زض 

ٚیػٌی فطزی اؾت وٝ ثب ػعٔی ضاؾد ٚ ثب ٚرٛز ٔٛا٘غ ثؿیبض  ثبظاض اؾت تجسیُ ٔی وٙس. وبضآفطیٙی

ضؾب٘سٖ یه ٔحهَٛ ٚ ثب اضایٝ ی ذسٔت رسیسی ثٝ ثبظاض فطآیٙس ٘ٛآٚضی ضا ثب ٔٛفمیت  زض

 ٞسایت ٔی وٙس.

 ّوگشا -2ٍاگشا         -1اًَاع تفکش:       

تفىطی اؾت وٝ ثٝ رٟبت ٔرتّف ؾیط ٔی وٙس ٚ ثطای حُ ٔؿئّٝ ثٝ ذّك ضاٟٞبی  تفکش ٍاگشا:

 ثؿیبض ٔتٙٛع ٚ ٔتفبٚت ٚ ٘ٛیٗ ٔی پطزاظز.

تفىطی وٝ فطز ٔی وٛقس تب ثب ازغبْ اَلاػبت ثٝ ضٚـ ُٔٙمی فمٍ ثٝ پبؾد نحیح  تفکش ّوگشا:

 ثطؾس.

 ػَاهل هؤثش دس تشٍص خلاقیت:

 ٔحیٍ ٔٙبؾت -1

 ٚاِسیٗ آٌبٜ -2

 ٔطثیبٖ قبیؿتٝ -3

 ثط٘بٔٝ ٞبی آٔٛظقی -4

 ؾرت وٛقی -5



 ویتیًٙ(٘ظطیٝ اؾت ) لاظْ ٟٔبضتضؾتٝ  4 زض فىط  ضقس، تحَٛ ٚ ثطای ایزبز ضفتبضی ذلاق

تٛا٘بیی تفىط ٚاٌطا زض فطز وٝ ثب ذّك ضاٜ حّٟبی ٔتفبٚت زأٙٝ ی ٚؾیؼی اظ اثؼبز ٚ ظٚایبی  -1

 ٔرتّف یه ٔؿئّٝ ضا زض ٘ظط ٔیٍیطز.

 زاقتٗ ٔؼّٛٔبت وبفی ٚ تزطثٝ ٔفیس زض ظٔیٙٝ ٔٛضز ٘ظط -2

 تٛا٘بیی ثطلطاضی اضتجبٌ ثب زیٍطاٖ ثٕٙظٛض تجبزَ تزطثیبت ٚ ٔؼّٛٔبت -3

 ی تزعیٝ ٚ تحّیُ ا٘تمبزی ٚ لسضت ٘مبزیتٛإ٘ٙسی فطز ثطا -4

 اتلی(هػٌاصش خلاقیت )آ

 

 

 

 

 

 :ٍیژگی ّای افشاد اص ًظش استیض

 ؾلأت ضٚا٘ی ٚ ازضاوی: تٛا٘بیی ایزبز تؼساز ظیبزی ایسٜ ثُٛض ؾطیغ -1

 ازضان: تٛا٘بیی زؾت وكیسٖ اظ یه لبػسٜ ٚ چٟطچٛة شٞٙی ا٘ؼُبف پصیطی -2

 اثتىبض: تٛا٘بیی زض ایزبز ٚ اضائٝ پیكٟٙبزٞبی رسیس -3

 مهارت های مربوط به خلاقیت

 انگیزه های درونی و بیرونی مهارت های مربوط به موضوع



تطریح زازٖ پیچیسٌی ٘ؿجت ثٝ ؾبزٌی: تٛرٝ وطزٖ ٚ زض ٘ظط ٌطفتٗ چبِف ٞبی رسیس  -4

 ٔؿبئُ پیچیسٜزض 

 ٛٝ ٞبی ٘ی: ٔتفبٚت ثٛزٖ اظ ٕٞىبضاٖ زض اضائٝ ٘ظطات ٚ ا٘سیكزاٚضاؾتملاَ ضای ٚ  -5

 

 ٍیژگی ّای افشاد خلاق اص دیذگاّْای دیگش:

ذهٛنیبت شٞٙی قبُٔ: وٙزىبٚی، اضائٝ ایسٜ ٞبی غیطػبزی، زلت ٚ حؿبؾیت ٘ؿجت ثٝ  -1

، زازٖ ایسٜ ٞبی ظیبز زضثبضٜ یه ٔؿئّٝ، ٔحیٍ ثٝ ذهٛل ثٝ ٘ىبت ػبزی، ضٚحیٝ ا٘تمبزی

 ثٝ تزطثٝ ٚ آظٔبیف وطزٖتٛرٝ رسی ثٝ رعئیبت، ٍ٘طـ ٔخجت ثٝ ٘ٛآفطیٙی، ػلالٝ ٚافط 

ذهٛنیبت ػبَفی قبُٔ: آضأف ٚ آؾٛزٌی ذیبَ، زٍِطٔی ٚ أیس ثٝ آیٙسٜ، اػتٕبز ثٝ  -2

٘فؽ ٚ احتطاْ ثٝ ذٛز، قٛخ َجؼی، قٟبٔت، ػلالٝ ثٝ ؾبزٌی ٚ ثی تىّفی زض ٘ٛع ِجبؼ ٚ 

 رٙجٝ ٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ ظ٘سٌی

زازٖ ثٝ فؼبِیتٟبی ؾبظٔبٖ ، ذهٛنیبت ارتٕبػی قبُٔ: پیف لسٔی زض لجَٛ ضٚیبضٚیی  -3

 لسضت رّت حؽ اػتٕبز ٚ إَیٙبٖ زیٍطاٖ، ٌٛ٘بٌٖٛ 

 هحیط خلاق:

ٔحیٍ ذلاق زض ٔتجّٛض وطزٖ ذلالیت ٚ ا٘سیكٝ ٞبی رسیس ٚ ثىط ٟٕٔتطیٗ ػبُٔ ٔی ثبقس. زض 

ایٗ ٔحیٍ، ا٘ؼُبف پصیطی ٔحیٍ ثمسضی ثبلاؾت وٝ قرم احؿبؼ ٔی وٙس اظ اؾتؼسازٞب ٚ ایسٜ 

ی نحیح ٔی قٛز ٚ تٛا٘بیی ٞب ٚ ٟٔبضت ٞبی ذلاق اٚ زض ایزبز ا٘سیكٝ ٞبی  ٞبی ذلاق اٚ اؾتفبزٜ



رسیس ٚ ضٚـ ٞبی ٘ٛیٗ ٞسض ٕ٘ی ضٚز ٚ ٔٛضز تكٛیك ٚ تطغیت لطاض ٔی ٌیطز. زض چٙیٗ ٔحیُی 

افطاز ثٝ یىسیٍط اػتٕبز ٚ إَیٙبٖ زاض٘س ٚ ٔی تٛا٘ٙس ضیؿه ٞبی ضٚا٘ی ضا ثطای اثطاظ وطزٖ ایسٜ 

 ٔی قٛز.ٚ ٔبِىیت ٔؼٙٛی فؼبِیتٟبی ذلاق حفظ  ثپصیط٘س ٞبی ذٛز

 

 هَاًغ خلاقیت:

 آٔٛظـ ٘بٕٞؿٛ ثب وبضآفطیٙی ٚ ذلالیت: -1

اٌط چٙب٘چٝ تحهیلات ٚ آٔٛظـ ٞب ثزبی آ٘ىٝ تفىط ذلاق ضا ثٟجٛز ثركٙس ثٝ ٟٔبضت ٞبی 

 تفىط تحّیّی تٛرٝ زاقتٝ ثبقٙس تفىط ذلاق ضقس ٘ىطزٜ ٚ ایٗ تفىط زقٛاض ثٝ ٘ظط ٔی آیس.

 بزٜ اظ اٍِٛٞبی لبِجیاؾتف -2

ثب تزطثیبت ظیبز اظ یه ظٔیٙٝ، ایٗ تٕبیُ زض ٔب ثٛرٛز ٔی آیس ٍٞٙبْ ضٚیبضٚیی ٔؿئّٝ آٖ ضا اظ 

 َطیك ضاٜ حُ ٞبی لجّی حُ وٙیٓ.

 قتبثعزٌی زض اضظیبثی -3

ثب آٖ وٝ اضظیبثی ایسٜ ٞب ثركی اظ تفىط ذلاق ٞؿتٙس ِٚی تٛنیٝ ثطآٖ اؾت تب ٍٞٙبٔی وٝ 

 ٞبی لسضتٕٙس ایزبز ٘كسٜ ا٘س ثبیس اظ اضظیبثی ایسٜ ٞب زٚضی وطز. ؾّؿّٝ ای اظ ایسٜ

 

 



 ثط ٔفطٚيبت لجّی تأویس -4

پیف ظٔیٙٝ ٞبی ٔب، آٔٛظـ ٚ تزبضة ٔفبٞیٓ لبَغ ٚ انِٛی زض ٔب ایزبز ٔی وٙٙس وٝ آٟ٘ب ضا 

حمیمی ٔی اٍ٘بضیٓ ایٗ ٞب ثٝ ٘ٛثٝ ذٛز ثط تفىطات ٚ ایسٜ ٞبی ٔب احط ٔی ٌصاض٘س ٚ ٌبٞی ٔب٘غ 

 ػطيٝ ٞبی ایسٜ ٞبی ٘ٛ ٚ ذلالب٘ٝ ٔی قٛ٘س.

 

 

 فطاسّای اجتواػی -5

یىی اظ آحبض ٔٙفی فكبضٞبی ارتٕبػی ٍ٘طا٘ی اظ ؾجه ٚ ٘بٔٙبؾت ثٛزٖ ایسٜ ٞب زض ٘ظط زیٍطاٖ 

 طاظٔی ثبقس ثسیٗ تطتیت ٞٙزبضٞبی ضفتبضی ٚ ػّٕىطز ٌطٟٚٞبی ٔٛرٛز ٕٔىٗ اؾت ٔب٘غ اث

 قٛز. ٔؼیٗزض افطاز  ظیبزایسٜ ٞبی ذبل یب ایسٜ ٞبی 

 چاسُ جَیی ّای کَتاُ هذت -6

اغّت زض ٔحیُٟبی وبضی ٘یبظٔٙس ٚاوٙف فٛضی ٔی ثبقیٓ زض ایٗ ظٔبٖ اٌط زلت ٘ىٙیٓ ثیكتط 

اٚلبت وبض ذٛز ضا نطف وبضٞب ٚ ذُبٞبی وٛچه ٔی وٙیٓ ٚ ٞطٌع لبزض ٘رٛاٞیٓ ثٛز فًبی 

 تٙفؿی لاظْ ضا ثطای تفىط ذلاق ایزبز وٙیٓ

 

 



 تِ تغییشػذم توایل  -7

زض ثؼًی اظ ؾبظٔبٟ٘ب انُ ثط حفظ ٚيؼیت ٔٛرٛز اؾت زا٘كٕٙسی ٔی ٌٛیس ٞط ظٔبٖ وٝ 

 احؿبؼ وطزی احتیبد ثٝ پیكطفت ٘ساضی تبثٛت ذٛز ضا فطاٞٓ وطزٜ ای.

 هٌفی ًگشی ٍ ػذم اػتواد تِ ًفس -8

 خَدپشستی ٍ غشٍس -9

 ػذم توشکض رٌّی ٍ ٍجَد استشس-11

 

 

 فشآیٌذ خلاقیت:

اتفبلی ٘یؿت وٝ زض احط یه اتفبق ذٛـ آیٙس ثٛلٛع ٔی پیٛ٘سز ٚ ٕ٘ی تٛاٖ ذلالیت پسیسٜ ای 

آٖ ضا قىُ زاز یب پطٚضـ زاز ٚ ثط٘بٔٝ ضیعی وطز. اِجتٝ ٚلتی شٞٗ قرم ٘ؿجت ثٝ یه 

ٔؿئّٝ حؿبؼ ٔی قٛز ٚ ٔتٛرٝ حٛازحی ٔی قٛز وٝ زیٍطاٖ ٕ٘ی ثیٙٙس یب ثٝ آٖ تٛرٟی 

ٔٛحط٘س پطٚضـ زاز بی ٔتؼسزی ضا وٝ زض ذلالیت ٘ساض٘س ِٚی ٔی تٛاٖ اؾتؼسازٞب ٚ ٟٔبضت ٞ

س تب آ٘مسض شٞٗ آٔبزٜ قٛز وٝ فطز اظ اتفبلبت اَطاف ذٛز قطٚع ثٝ ایسٜ یبثی ٚ ایسٜ ؾبظی ٕ٘بی

 ٚ يٕیط ٘بذٛزآٌبٜ اٚ تحطیه قٛز ٚ رطلٝ ای زض شٞٗ اٚ پسیساض قٛز.

 



 هشاحل خلاقیت:

 :اٍِٛ ثطزاضی اِجطقیت

 رصة اَلاػبت       

 اِٟبْ                

 آظٖٔٛ               

 پبلایف               

 ػطيٝ                

قرم ذلاق اَلاػبت اَطاف ذٛز ضا رصة ٔی وٙس ٚ ثطای حُ ٔؿئّٝ ثٝ ثطضؾی ٚ 

رؿتزٛی ضاٟٞبی ٔرتّف ٔی پطزاظز ٚ زض ایٗ ٍٞٙبْ شٞٗ فطز ذلاق ثب اؾتفبزٜ اظ اَلاػبت 

ٚ ثؼًبً ٘بذٛاؾتٝ آغبظ ثىبض ٔی وٙس ٚ پؽ اظ تزعیٝ ٚ تحّیُ ٚ  ذبْ ثٝ َٛض غیط ٔحؿٛؼ

 تطویت اَلاػبت ضاٜ حّی ثطای ٔؿئّٝ ػطيٝ ٔی وٙس.

 

 الگَی آهاب لی:

 ٔطحّٝ اَٚ: ػطيٝ ی ٔؿئّٝ

 ٔطحّٝ زْٚ: آٔبزٌی: ثطضؾی، رؿتزٛ، ُٔبِؼٝ ٚ رٕغ آٚضی ٔساضن



 ٔطحّٝ ؾْٛ: ایزبز پبؾد: اٍ٘یعٜ ٚ ٟٔبضت ذلالیت لاظْ اؾت

 يطٚضی اؾتٔطحّٝ چٟبضْ: احجبت پبؾد: زض ایٗ ٔطحّٝ ٟٔبضت ٞبی ٔطثٌٛ ثٝ ٔٛيٛع 

 تکٌیک ّای خلاقیت:

 اصَل حاکن تش تکٌیک ّای خلاق

رٌّٛیطی اظ لًبٚت فٛضی: زاٚضی فٛضی زضثبضٜ یه ضاٜ حُ ایسٜ ٞبی اثتىبضی ضا اظ ثیٗ  -1

 ٔی ثطز.

پطزاذتٝ ٚ ٔٛاضز غیطاؾبؾی انُ ُّٔت: ثطای حُ ٔؿئّٝ ثٝ تزعیٝ اَلاػبت اؾبؾی زضن  -2

 ٚ ثی ٔٛضز ٚ غیطٔفیس ضا ضٞب ٔی وٙس.

 فطيیبت قٛز ظیطا ٞسف، تغییط یب تزعیٝ ؾبذت اٍِٛ اؾت. اؾیطافطاز  ٘جبیسقه ٚ تطزیس:  -3

ٔفبٞیٓ ٚ سٜ زض ذلالیت، تٛا٘بیی تزؿٓ اقیب،وٙٙ ؼییٗتزؿٓ فٛضی: یىی اظ ٔٛاضز ت -4

ٙٛع ثبقس أىبٖ ایسٜ ٚ اثتىبض ثیكتط فطآیٙسٞبؾت ٞطچٝ تهبٚیط ضٚقٗ، لٛی ظ٘سٜ ٚ ٔت

 اؾت.

تریُ: ثؿیبضی اظ اثساػبت ٚ اذتطاػبت ٘تیزٝ تریُ اؾت ٚ ثؿیبضی اظ زاؾتبٟ٘بی تریّی  -5

 ثٝ ٚالؼیت پیٛؾتٝ ا٘س. ٜ٘یع أطٚظلسیٕی 

ٍ٘طـ رسیس: ٍ٘طـ ٔتفبٚت ثٝ ٔؿبئُ رعء رسایی ٘بپصیط ذلالیت اؾت افطاز ذلاق  -6

  پسیسٜ ٞب ٞؿتٙس.اظ  تبظٜ ایٔتٛرٝ رٙجٝ ٞبی 

  



 رٌّی: کٌیک طَفاىت

تٛؾٍ اِىؽ اؼ اؾجٛضٖ اثساع قس زض ٚاغٜ ٘بٔٝ ثیٗ إِّّی چٙیٗ تؼطیف  1938ایٗ ضٚـ زض ؾبَ 

قسٜ: ارطای یه تىٙیه ٌطزٕٞبیی وٝ اظ َطیك آٖ ٌطٚٞی ٔی وٛقٙس ضاٜ حّی ثطای یه ٔؿئّٝ 

زض رب ثٝ ٚؾیّٝ ی اػًب اضائٝ ٔی  ثرهٛل ثب ا٘جبقتٗ تٕبْ ایسٜ ٞبیی وٝ ثٝ َٛض ذٛز ثٝ ذٛزی ٚ

 قٛز ثیبثٙس.

 دٍ اصل اساسی:

تؼٛیك لًبٚت: وٙفطا٘ؽ ٞبی ٔؼِٕٛی ٚ ؾٙتی ٕٞیكٝ غیطذلاق ثٛزٜ ا٘س، ػسٜ ای نٙؼت  -1

ٔی وٙٙس ٚ ػسٜ ای زیٍط حفظ ٌٛـ ٔی زٞٙس ٚ ٔؼٕٛلاً ٌٛیٙسٜ ٞب اؾتفبزٜ ٔی وٙٙس 

سٜ ٞبی ثیكتط ذٛززاضی وٙٙس اضظیبثی ظٚزضؼ ثبػج ٔی قٛز قطوت وٙٙسٌبٖ اظ زازٖ ای

شٞٙی ٞطٌٛ٘ٝ ا٘تمبزی ضا ٕٔٙٛع ضٚـ َٛفبٖ ثطای ٔجبضظٜ ثب ایٗ ػُٕ ذُط٘بن ذٍ ٔكی 

 وطزٜ اؾت اضظیبثی ظٚزضؼ ٔؿبٚی اؾت ثب وكتٗ رٙیٗ ٔغع

تِٛیس ایسٜ ی ثیكتط تب ضؾیسٖ ثٝ ثٟتطیٗ ایسٜ: َٛفبٖ شٞٙی یه ػُٕ ؾٙطغیه اؾت )اٌط  -2

ٌطز٘س ٘تیزٝ آٟ٘ب ثیكتط اظ ٔزٕٛع آٟ٘ب ذٛاٞس قس( ٚ ایسٜ زٚ یب چٙس چیع ثب ٞٓ تطویت 

ا٘س یؼٙی ٞبی پبیب٘ی یه رّؿٝ ی َٛفبٖ شٞٙی ثؿیبض ثٟتط اظ ایسٜ ٞبی ٘رؿتیٗ ثٛزٜ 

 زٜ قٛز احتٕبَ ضؾیسٖ ثٝ ایسٜ ی ثطتط ثبلاتط ٔی ضٚز.ٞطچمسض ایسٜ ی ثیكتط زا

 



ثیكتط اظ وٙفطا٘ؽ ٞبی ٔؼِٕٛی ٚ ؾٙتی زِیُ ایٙىٝ چطا تؼساز ایسٜ ٞب زض یه ٘كؿت َٛفبٖ شٞٙی 

 اؾت:

زض َٛفبٖ شٞٙی ذلالیت اِمبء ٔی قٛز رطیبٖ تطاٚـ ایسٜ ٞب ٕٞب٘ٙس فیتیّٝ ی یه چبقٙی  -1

اؾت وٝ ٞط رطلٝ آتكی ضا ثٛرٛز ٔی آٚضز ٚ ؾطا٘زبْ ثٕت ایسٜ آَ ٔٙفزط ٔی قٛز ٚ 

 ایسٜ ی ٞط ٘فط تٛؾٍ ایسٜ ی قرم زیٍط قؼّٝ ٚض ٔی قٛز.

ز زض اوخط ٔٛاضز رّٛی ذلالیت ضا ٔی ٌیطز ٚ َٛفبٖ شٞٙی اظ َطیك ضز تطؼ اظ ا٘تمب -2

ٞطٌٛ٘ٝ ا٘تمبز ٚ لجَٛ ٞطٌٛ٘ٝ پیكٟٙبز ٚ ایسٜ، افطاز قطوت وٙٙسٜ ضا تأٔیٗ ٚ حٕبیت ٔی 

 وٙس.

 

 

 قَاًیي ٍ هقشسات جلسِ ی طَفاى رٌّی:

ٞطچٙس احٕمب٘ٝ ثٝ ا٘تمبز ٕٔٙٛع اؾت: ثبیس تٕطیٗ وطز ثٝ ایسٜ ٞب ثٝ زیس یه ٕٔىٗ ثٍٙطیس  -1

 ٘ظط ثیبیس. یىی اظ ٔؿبئُ ٟٔٓ زض ایٗ رّؿبت تطؼ اظ ٘بلم ثٛزٖ اؾت.

چطذف آظاز ثب اؾتمجبَ ضٚثٝ ضٚ ٔی قٛز: ایٗ لبػسٜ ثطای رطأت ٚ قٟبٔت ثركیسٖ ثٝ  -2

اػًبء اؾت ٞط ایسٜ ای وٝ ذبضد اظ شٞٗ ٚ غیطػبللا٘ٝ تط ٚ زض ٘ظط اَٚ غیطٕٔىٗ ثبقس 

تؼٕك ظیبز اضائٝ ٔی ٌطزز ٚ ثٟتط اؾت ایٗ ایسٜ ٞب ٔی تٛا٘ٙس  ٘ؿجت ثٝ ایسٜ ٞبیی وٝ ثب

 تٛؾٍ ٔغع زیٍط اػًبی ٌطٜٚ ثبلایف قسٜ ٚ ٔٙزط ثٝ ایسٜ ٞبیی ثٟتط ٌطز٘س.



ثیف اظ حس ِعْٚ ایسٜ تِٛیس وٙیس: ُٔبثك ُٔبِؼبت ا٘زبْ قسٜ وبضآیی ٚ ٔٛفمیت یه رّؿٝ  -3

 قسٜ زاضز. ی َٛفبٖ شٞٙی ضاثُٝ ی ٔؿتمیٓ ثب تؼساز ایسٜ ٞبی ُٔطح

ایسٜ ،ات: َٛفبٖ شٞٙی ثٝ اػًب اربظٜ ٔیسٞس وٝ ػلاٜٚ ثط اضائٝ ایسٜ تّفیك ٚ ثٟجٛز پیكٟٙبز -4

 ٞبی زیٍطاٖ ضا ٘یع ثٟجٛز ثركٙس ٚ انلاح وٙٙس.

 انُلاحبت ضایذ زض ایٗ ضٚـ :

 التجبؼ: ایٗ ضا قجیٝ چٝ ٔی تٛا٘ٓ ثؿبظْ

 تؼسیُ: اٌط ایٗ وٕی تغییط زازٜ قٛز چٝ ٔی قٛز؟

 رب٘كیٙی: ثٝ ربی ایٗ چٝ چیع زیٍطی ٔی تٛا٘ٓ ٚاضز وٙٓ؟

 رٕغ)ثٝ حساوخط ضؾب٘سٖ(: اٌط زضثبضٜ ی ایٗ ٔٛيٛع اغطاق قٛز چٝ ٔی قٛز

 يطة: ٔی تٛاٖ آٖ ضا زٚثطاثط وطز؟

 قٛز؟ٔی  ٔیٙیبتٛضی تمؿیٓ: 

 ٓ ثیٙساظیٓ؟لّتفطیك: چُٛض اؾت ایٗ رعء ضا اظ 

 یک جلسِ طَفاى فکشی: ُ تطکیلًحَ

 ٘فط 5-12افطاز  تؼساز

 ػًٛ ٟٕٔبٖ 5ػًٛ انّی،  5اضوبٖ: ضئیؽ، زثیط، 



اػًبی انّی اظ افطاز ذلاق تط ٚ ٘یع افطازی ثب ٟٔبضت ٚ تزطثٝ ٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ زضثبضٜ ٔؿئّٝ 

 ٞط ؾٝ چٟبض ٘ٛثت تغییط یبثٙس.زض ا٘تربة قٛ٘س ٟٕٔب٘بٖ ٚ اػًبی انّی رّؿٝ 

 زاضز ٚظبیف: ضئیؽ رّؿٝ ٘مف اؾبؾی زض ٔٛفمیت َٛفبٖ ٞبی شٞٙی

اِمبء ایٗ ٔٛيٛع ثٝ اػًب وٝ ٞط ایسٜ ای ٞطلسض ٞٓ ثی إٞیت اظ ٘ظط ٔىتت َٛفبٖ شٞٙی  -1

 زاضای اضظـ اؾت.

 اظ زازٖ اَلاػبت ٚ تٛيیحبت ايبفی ذٛززاضی ٕ٘بیس. -2

 ٍٞٙبْ وٙس قسٖ ضٚ٘س رّؿٝ ِیؿتی اظ پیكٟٙبزات ضا اضائٝ ٕ٘بیس. -3

 هشاحل اًجام طَفاى رٌّی:

ٔؿئّٝ ٘جبیس ذیّی وّی ثبقس ٚ ثبیس تب حس أىبٖ ثٝ ٔؿبئُ ضیعتط ٚ رعئی تؼطیف ٔؿئّٝ: نٛضت 

 تط تجسیُ ٕ٘ٛز تب ٕٞٝ تٕطوع زاقتٝ ثبقٙس.

قطٚع ایسٜ یبثی: ثؼس اظ قطٚع اضائٝ ایسٜ ٞب، ٞطوؽ ایسٜ ای زاضز فمٍ یه ایسٜ ضا ُٔطح ٔی وٙس 

 ٚ زثیط ثٝ ٘بْ اٚ حجت ٔی وٙس.

 زلیمٝ 25-35ٔبٖ رّؿٝ ٔكرم ٚ ٔحسٚز ثبقس اؾتب٘ساضز تؼییٗ ٔحسٚزٜ ی ظٔب٘ی: ثبیس ٔست ظ

ثطضؾی ایسٜ ٞب: زض ایٗ ٔطحّٝ تؼسازی اظ ثٟتطیٗ ایسٜ ٞبی زازٜ قسٜ ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٔی ٌیطز ٚ 

 ثؼس اظ ثیٗ آٟ٘ب یىی ا٘تربة قسٜ ٚ آٖ ضا ٔٛضز َٛفبٖ شٞٙی لطاض ٔی زٞٙس.

 



 طَفاى رٌّی فشدی:

ذٛز ٘كؿتٝ ٚ وّیٝ ٔٙبثغ ٔطتجٍ ثب ٔؿئّٝ ضا زض اذتیبض  ثطای قطٚع زض ٔىب٘ی ذّٛت ٚ ٔرهٛل

ٔطتجٍ ضا قٕبضٜ ٌصاضی وٙیس زض ٔٛضز ٞط  تٌطفتٝ ٘رؿت ػٙبٚیٗ ٚ ٔجب٘ی ٔؿئّٝ ضا ٘ٛقتٝ ٚ وّٕب

 وّٕٝ ُٔبِت ٔطتجٍ ضا رٕغ آٚضی ٚ ایٟٙب قطٚػی ثطای ٘ٛقتٗ ٚ تٙظیٓ وطزٖ ذٛاٞس ثٛز.

 ایشادات سٍش طَفاى رٌّی:

 اثطاظ ایسٜ آظاز ٔكىُ اؾت ٚ ثیكتط ٔٛاضز تحت فكبض اوخطیت اؾت ایزبز قطایٍ ثطای -1

 ضػبیت لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات ثطای ثؼًی ٞب ؾرت اؾت -2

 تحُٕ قٙیسٖ ٘ظطات ٚ ا٘تمبز ٘ىطزٖ ثطای ثؼًی ٞب ؾرت اؾت. -3

 تشای حل هطکل:

 َٛفبٖ فىطی ضا ثهٛضت افىبض٘ٛیؿی ا٘زبْ ٔی زٞٙس. "*: اذیطا

 ٌیک چشا؟تک

ایٗ ضٚـ ثیكتط ثطای قٙبؾبیی ٚ تؼطیف زضؾت ٚ وبُٔ ٔؿئّٝ اؾتفبزٜ ٔی قٛز ٚ ثطای ایسٜ یبثی 

ٚ ایسٜ پطزاظی ٔفیس ٔی ثبقس. زض ایٗ ضٚـ پطؾف ٚ پبؾد زض ٔٛضز ٔؿئّٝ ا٘زبْ ٔی قٛز ٚ ایٙىبض 

ع تب آ٘زبیی ازأٝ پیسا ٔی وٙس وٝ ثٝ یه ثهیطت ٚ ثیٙف ثطؾیٓ ثؼس اظ ضؾیسٖ ثٝ رٛاة ٔفیس ٘ی

 ضا ازأٝ زاز تب ٔؿئّٝ وبٔلاً حُ قٛز.رّؿٝ ثٟتط اؾت ثب پطؾف ٚ پبؾد 

 ٔخبَ: ػّت قّٛغی اتٛثٛؾٟب، افت تحهیُ



 تتکٌیک تَّن خلاق

ذیّی اٚلبت آ٘چٝ ضا فىط ٔی وٙیٓ ٚالؼیت اؾت ٚالؼیت ٘یؿت ٚالؼیت ٞب ثب پٙذ حؽ ا٘ؿبٖ 

ای اظ آ٘چٝ ٞؿت( ٚ ٚظیفٝ شٞٗ یٓ ٘یؿتٙس ثّىٝ ذلانٝ ٔؿتمزضن ٔی قٛ٘س)ٚ ایٗ زضن ٞب وپی 

ٔطتت وطزٖ زؾتٝ ثٙسی ٚ لبثُ فٟٓ وطزٖ ایٗ زضن ٞب ٔی ثبقس. ٕٞٝ افطاز زضن یىؿب٘ی اظ 

یه ٔٛيٛع ٘ساض٘س ٚ تٟٙب ضاٜ زضن ٚالؼیتٟب حصف پیف فطو ٞب ٚ تٕبیلاتی اؾت وٝ ثط ٔٛيٛع 

ٛاؼ پٙزٍب٘ٝ ٘كبٖ احط ٌصاقتٝ اؾت ثطای ایٗ ٔٙظٛض اِٚیٗ لسْ پصثطفتٗ ایٗ ٔؿئّٝ اؾت وٝ ح

 زٞٙسٜ زلیمی اظ ٚالؼیت ثیطٖٚ ٘یؿتٙس ٚ ایٗ ٔٛيٛع اظ يطٚضت ٞبی یه فىط ذلاق اؾت.

زض ایٗ ضٚـ ثٛؾیّٝ لسضت ذیبَ تٛٞٓ ٔٛيٛع ضا اظ ظٚایبی زیٍطی ثجیٙیٓ ٞطچٙس وٝ زیسٖ اظ آٖ 

زض اثتسا  ظاٚیٝ اقتجبٜ ثٙظط ثیبیس. ثٝ ٕٞیٗ زِیُ ثؿیبضی اظ افطاز ذلاق وبضٞبئی ٔی وٙٙس وٝ

 احٕمب٘ٝ ثٙظط ٔی آیس.

 :PMIتکٌیک 

یب پیكٟٙبزٞب ٚ ؾپؽ ثٝ ٘ىبت ٔٙفی ٚ  خجت ٔٛيٛع زض ایٗ ضٚـ اثتسا فطز تٝ رٟف ضا ثٝ ٘ىبت ٔ

ت ٚ تبظٜ ای وٝ ٘ٝ ٔخجت اؾت ٚ ٘ٝ ٔٙفی ٔؼُٛف ٕ٘ٛزٜ ٚ زض پبیبٖ ٘ؿجت ثٝ تٟیٝ ِٟ٘بیتبً ٘ىبت رب

حسٚزیت ٞب ٚ ٘ىبت ٔٙفی ٚ ِیؿت ٘ىبت ربِت ٚ ِیؿت ٔخجت یب ٔعایبی ٔٛيٛع، ِیؿت ٔٛا٘غ، ٔ

 تبظٜ ی ٔٛيٛع  الساْ ٔی وٙس.

إَیٙبٖ زاضیٓ ٘ٝ  ظٔب٘ی اؾت وٝ ٘ؿجت ثٝ یه لًیٝ ی اظ ثٟتطیٗ وبضثطزٞبی ایٗ تىٙیهیى

 ٔٛاضزی وٝ ٘ؿجت ثٝ آٖ قه ٚ اثٟبْ زاضیٓ.



 ٔخبَ: چمسض ربِت ٔی قٛز ربزٜ ٞبی ضً٘ ظضز ظزٜ ٔی قٛز.

 :DOITتکٌیک 

Define          open         Identifiy         Transform   

 تثذیل کشدى            ضٌاسایی          تاصکشدى       تؼشیف کشدى

 تؼشیف کشدى:

 یؼٙی ثطای حُ ٔكىُ اثتسا ٔٛيٛع ثبیس تؼطیف ٔكرم قٛز:

ٔٛيٛع ثٝ  زض ایٗ ٔطحّٝ ػّت ثطٚظ ٔكىُ ثطضؾی قسٜ ٚ ثٛؾیّٝ تٕطوع ثیكتط ٚ وبُٔ تط ثٝ

تؼطیف اؾت ٚ وبُٔ اظ ٔؿئّٝ ضؾیس. ایٗ تؼطیف ٚ زضن نحیح اظ ٔؿئّٝ ثمسضی زض حُ ٔؿئّٝ 

 % حُ قسٜ اؾت.95 ٔیكٛز ذلاق إٞیت زاضز وٝ ٌفتٝ

 :ثبظ وطزٖ شٞٗ ثطای ثطضؾی ضاٜ حّٟبی ٔرتّف

بی رسیس ضا ثطای ذّك ایسٜ ٞثب تفىط ٚاٌطا زض ٔٛضز ٔكىُ، اظ زیٍطاٖ ثپطؾیس ٚ پبؾد ٞبی آٟ٘ب 

 اؾتفبزٜ وٙیس ایسٜ ٞبی رسیس ضا ثبٞٓ ازغبْ یب تطویت ٕ٘بییس.

 اًتخاب تْتشیي ایذُ:

اٞساف، ٔٙظٛضٞب، ٔؼیبضٞب ٚ ٘تبیذ ٔٛضز ا٘تظبض ضا یبزآٚضی ٚ ایسٜ ٞبی رسیس ثسؾت آٔسٜ ضا تزعیٝ 

 ٚ تحّیُ ٚ ثٟتطیٗ آٟ٘ب ضا ا٘تربة ٕ٘بییس.

 ّٕی تجسیُ وٙیسػایسٜ ضا ثٝ ضاٜ حُ 



ا٘تربة ایسٜ ؾؼی وٙیس زض رٟت ػّٕیبتی وطزٖ آٖ ایسٜ فىط وٙیس ٚ یه فطآیٙس ارطائی  ثؼس اظ

 تجسیُ وٙیس.

 تکٌیک ّای ضکَفِ ّای ًیلَفش آتی

 زٚضضاء غاپٙی ایٗ تىٙیه ضا َطاحی ٕ٘ٛز ٌّجطي ٞبی قىٛفٝ ٞبی ٘یّٛفط آثی ثٝ ٔٛیبؾٛآٔبقٛ 

ثٙس. فطآیٙس ایٗ ضٚـ ػجبضت اؾت قٝ ٔی ظ٘ٙس ٚ اظ آٖ ٘مُٝ ٌؿتطـ ٔی یبٛیه ٞؿتٝ ٔطوعی ذ

 اظ:

 Myٔؿئّٝ، ٔٛيٛع ٚ غیطٜ زضٔطوع ٕ٘ٛزاض قىٛفٝ ٞبی آثی ، یه ٔٛيٛع انّی: ایسٜ  -1

 ٘ٛقتٝ ٔی قٛز.

اظ قطوت وٙٙسٌبٖ ذٛاؾتٝ ٔی قٛز ثٝ ایسٜ ٞب ٚ وبضثطزٞب یب ضاٜ حُ ٞب ٚ ٔٛيٛػبت  -2

 ٕ٘ٛزاض حجت ٔی قٛز.ٔطتجٍ فىط وٙٙس ایٗ ایسٜ ٞب زض زاذُ زایطٜ ٞبیی ٚالغ زض ٔطوع 

 آٍ٘بٜ ایٗ ایسٜ ٞب ٔجٙبی ذّك ٕ٘ٛزاضٞبی ٘یّٛفط آثی ايبفی ضا ثٛرٛز ٔی آٚضز. -3

 تکٌیک چِ هی ضَد اگش...؟

ثطای آظاز قسٖ شٞٗ اظ لبِت ٞبی شٞٙی، قطایٍ ٔٛرٛز، پیف فطو ٞب، ػبزات ٚ اؾتب٘ساضزٞب اظ 

یسٜ ٞبی رسیس ضا تساػی ٔی وٙس ایٗ ضٚـ اؾتفبزٜ ٔی قٛز تب ٔٛيٛع اظ ظٚایبی ٔرتّف ضٚیت ٚ ا

 ایٗ تىٙیه وٕه قبیب٘ی ثٝ آظازؾبظی فىط ثطای رٕغ آٚضی ایسٜ ٞبی رسیس ٔی وٙس.

 ٔخبَ: چٝ ٔی قٛز اٌط ٕٞٝ ٔطزْ ؾیبٜ پٛؾت ثٛز٘س؟

 چٝ ٔی قٛز اٌط ٕٞٝ ذب٘ٝ ٔب یه َجمٝ ثٛز٘س؟



 چٝ ٔی قٛز اٌط ذٛضقیس ثط زٚض ظٔیٗ ٌطزـ ٔی وطز؟

 ؾبػت ثٛز؟ 155چٝ ٔی قٛز اٌط ضٚظ 

 :Scamperتکٌیک اسکوپش 

substitution  یؼٙی ایٙىٝ چٝ چیعی ضا ٔی تٛاٖ رب٘كیٗ :رب٘كیٗ ؾبظیx ٕ٘ٛز؟ 

)چٝ ٔٛاضزی ضا ٔی تٛا٘یٓ ثزبی ٔٛاضز فؼّی ثىبض ثجطیٓ، اظچٝ فطآیٙس زیٍطی ٔی تٛا٘یٓ، چٝ ٘یطٚی 

 ٔحطن زیٍطی، تجّیغ زض تّٛیعیٖٛ؛ ثٝ ربی اٚ چٝ وؿی(

Combineیؼٙی ایٙىٝ :ت وطزٖ : تطویx ٔ ،ٛازضا ثب چٝ چیعی ٔی تٛاٖ تطویت وطز)ٞسف ،

 ضاٟٞب،...(

Adapt یؼٙی پجكٟٙبز لجّی ضا انلاح وطزٖ: سیُ وطزٖ ؼتٚ : ؾبظٌبضی 

Magnify ثعضي ؾبظی ثعضي ٔی تٛا٘س ٔٛرت رّت ٘ظط ٌطزز ٔحبؾٗ یه قرم ضا چٙس :

  ت اؾتفبزٜ وطز ثطاثط وطزٖ ٚ ثسیٗ َطیك اظ وّجٝ ٞبی َلایی اضتجبَب

 

 

 

 



 آٍسیًَ                    

 تؼشیف:

 وبضثطزی ٚ ػّٕی وطزٖ افىبض ٚ ا٘سیكٝ ٞبی ٘ٛ ٚ ثسیغ ٘بقی اظ ذلالیت -1

 تجسیُ ذلالیت ثٝ ػُٕ ٚ ٘تیزٝ)ؾٛز( اؾت.     آِجطقیت -2

 فطآیٙس اذص ایسٜ ی ذلاق ٚ تجسیُ آٖ ثٝ ٔحهَٛ، ذسٔبت ٚ ضٚـ ٞبی رسیس ػّٕیبت -3

 ًَآٍسی:تفاٍت خلاقیت ٍ 

ذلالیت، فؼبِیت شٞٙی ٚ ػملایی ثطای ثٛرٛز آٚضزٖ ایسٜ ی رسیس ٚ ثسیغ اؾت حبَ وٝ ٘ٛآٚضی 

٘تیزٝ اؾت ٚ ٕٔىٗ اؾت قرم ذلاق ٘ٛآٚض ٘جبقس ِٚی ثیكتط اٚلبت ٚ تجسیُ ذلالیت ثٝ ػُٕ 

 ٘ٛآٚض ذلاق اؾت.

 فشآیٌذ ًَآٍسی:

 ایسٜ          تهٛضا٘تكبض          ٘ٛآٚضی          ذلالیت          

٘ٛآٚض تهٛضـ ٚ آظاز وطزٜ ٚ ثٝ رٟبت ٔرتّف ٌطزـ ٔی وٙس ٚ ؾپؽ تهٛضـ ثٝ ایسٜ تجسیُ 

قسٜ ٚ آٖ ایسٜ تجسیُ ثٝ ضاٜ حُ ػّٕی، ٔفیس ٚ ٔٙبؾت قسٜ ٚ ؾپؽ ایسٜ ٞبی ػّٕی تجسیُ ثٝ وبلا 

 ٚ ذسٔبت ٔی قٛ٘س.

 فشآیٌذ ًَآٍسی دس یک ساصهاى:

 پصیطفتٗ          ٘ظط یب ایسٜ          ٘یبظ      ٔٙبثغ          ارطا    



 ٍیژگیْای ًَآٍسی:

 ػسْ إَیٙبٖ ٚ تطزیس -1

 فطآیٙس ٘ٛآٚضی یه تٙبلى ضا ثطَطف ٔی وٙس -2

 ٔطظٞب ضا زض ٞٓ ٔی ٘ٛضزز -3

 ٘ٛآٚضی ٔجٙی ثط زا٘ف افعایی ٚ یبزٌیطی اؾت -4

 اًَاع ًَآٍسی:

ٚ یب تطویجی اظ ٔٙبثؼی وٝ تب ثٝ حبَ  ٘ٛآٚضی زض ٔٙبثغ ٚ ٔٛاز ذبْ اِٚیٝ: ٔٙبثغ ٚ ٔٛاز اِٚیٝ -1

 اؾتفبزٜ ٘كسٜ ثىبضٌیطی ٔی قٛز.

 ٘ٛآٚضی زض ٔحهَٛ: ثٟجٛز یب تغییط فطآٚضزٜ یب ذّك ٚ تِٛیس ٔحهَٛ ذسٔبت رسیس -2

٘ٛآٚضی زض ضٚـ ٞب ٚ فطآیٙس تِٛیس: ثٟجٛز یب تغییط فطآیٙس ٚ یب انلاح ٔطاحُ ٚ ضٚـ  -3

 ػّٕیبت

 ٚ ارطاییازاضی ؾبظٔبٖ لات ٚ ٘ٛآٚضی زض تكىی -4

٘ٛآٚضی زض ثبظاض: ٘ٛآٚضی زض ضاٞجطزٞب، اٍِٛٞب ٚ ضٚـ ٞبی ثبظاضیبثی ٚ ثٟیٙٝ ٕ٘ٛزٖ ٚ  -5

 تغییط ضٚـ ٞبی ٔٛرٛز

 اصَل ًَآٍسی:

 ػُٕ ٌطا ثبقیس

 ٔحهَٛ، ذسٔبت ثب فطآیٙس ضا ؾبزٜ ٚ لبثُ زضن وٙیس



 ثٝ ٔحهَٛ، ذسٔبت یب فطآیٙس رٟت ٌیطی ٔكتطی پؿٙس ثسٞیس

 ثب وٓ قطٚع وٙیس

 ػبِی زاقتٝ ثبقیس اٞساف

 أتحبٖ وٙیس، آظٔبیف وٙیس ٚ ثبظثیٙی وٙیس

 اظ قىؿت ٞب زضؼ ثٍیطیس

 یه ظٔبٖ ثٙسی ٔؼیٗ ضا ز٘جبَ وٙیس

 ثٝ فؼبِیتٟبی لٟطٔب٘ب٘ٝ یبٚضـ ثسٞیس

 وبضوٙیس، وبضوٙیس، وبضوٙیس

 اًغ ًَآٍسی:َه

 ػسْ تكٛیك ٚ حٕبیت اظ پیكتبظاٖ ٚ ٘ٛآٚضاٖ -

وبضوٙبٖ ثؼٙٛاٖ ٔؿئّٝ ای ارتٙبة ٘بپصیط زض فطآیٙس پصیطفتٗ یه قىؿت ٚ اقتجبٜ ٞبی  -

 ٘ٛآٚضی

 زؾتطؾی ٘ساقتٗ ثٝ ٔٙبثغ -

 ٘ساقتٗ ٚلت آظاز ثطای فىط وطزٖ -

 زؾت ثٝ زؾت وطزٖ ایسٜ ٞبی ٘ٛ ثطای تبییس ٚ پبؾد ٘سازٖ ؾطیغ ثٝ پیكٟٙبزات -

 ػسْ إَیٙبٖ اظ ؾطلت ایسٜ ٞب -



 ػسْ آٌبٞی اظ ٔؼیبضٞبی اضظیبثی ایسٜ ٞبی ٘ٛ -

 وبضوٙبٖ ٘ؿجت ثٝ تٛلغ ٚ ا٘تظبض ٔسیطیت اظ ذلالیت قٙبذت افطاز٘بآٌبٞی  -

 ا٘عٚای ٔسیطیت اضقس -

 افك ظٔب٘ی وٛتبٜ ٔست ثطای ؾٛزآٚضی -

 فمساٖ ؾیؿتٓ تحمیك ٚ تٛؾغٝ یب ػسْ اضتجبٌ ایٗ ؾیؿتٓ: ٔكتطی -

 ؾیبؾت ثبضی ٞب -
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